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2026-c1 il fevralin 10-da Bakida imzalanan Azorbaycan-Amerika Strateji Torofdasliq Xartiyasi
miinasibatlorini yeni soviyyoyo qaldirir. Sonad regional alagolondirma (enerji, ticarat, tranzit), iqtisadi
investisiyalar (silini intellekt vo rogomsal infrastruktur), miidafis va tohliikasizlik sahslorini shats edir. Bu
aragdirma Xartiyanin Azorbaycan iqtisadiyyatina, rogomsallasma vo siini intellekto, nagliyyat dohlizlorine
(xtisusilo Orta Dohliz) vo TRIPP Layihasine (Trump Route for International Peace and Prosperity) iqtisadi
tosirini sistemli gokildo tohlil edir.

Acar sozlar: Strateji Torofdasliq Xartiyasi, TRIPP Layihosi, Orta Doahliz, rogomsallasma, siini intellekt,
naqliyyat dohlizlori, Azorbaycan-ABS iqtisadi omokdasligi.



1. Giris

2026-c1 il fevralin 10-da imzalanan Strateji Torofdasliq Xartiyast Azoerbaycan-ABS miinasibatlorinda tarixi
morhalodir. Senad Prezident Ilham Bliyev vo ABS vitse-prezidenti J.D. Vance-in istiraki ilo Bakida
imzalanib vo regional olagolondirmo, iqtisadi investisiyalar (Al vo roqomsal infrastruktur), enerji, ticarat vo
tranzit sahalarini prioritetlogdirir.

Tarixi kontekstdo, Xartiya vo TRIPP, 2020-ci il Qarabag miiharibasindon sonra inkisaf etmisdir, ABS-in
vasitagiliyi ilo siilh prosesini iqtisadi inteqrasiya ilo slagodir.

Xartiya Azorbaycanin geostrateji mévqeyini (Orta Dohliz, Simal-Conub) giiclondirir, TRIPP Layihoasini
(Ermanistan orazisindon Nax¢ivana kecid) dostokloyir vo rogomsal transformasiyani stimullagdirir.
Aragdirma verilon statistik molumatlar (D6vlot Statistika Komitasi, Tranzit Koordinasiya Surasi) vo
niifuzlu beynolxalq toskilatlarin hesabatlar1 (OECD, World Bank, ADBI) asasinda tohlil aparir.

2.Bolmo I: Regional Connectivity, Including Energy, Trade, and Transit

Bu bdlmo, Xartiyanin asas qismindon biri olaraq, regional alaqoni enerji, ticarat vo tranzit vasitosilo
giiclondirmayo yonolmisdir. Bolma, Trans-Kaspi Nogliyyat Dohlizini (Orta Dohliz) vo TRIPP layihosini
morkoza qoyaragq, ikitorofli vo regional omokdaslig1 tonzimloyir.

Miiddoalarin tohlili gostorir ki, quru, doniz vo hava naqliyyati infrastrukturunun inkisafi, enerji vo data
olaqgasi, ticaratin asanlasdirilmasi, gdmriik nazarati vo beynoalxalq logistikani ohato edir. Bes ndmrali
punkt, iqtisadi artim {i¢iin amokdasliq, investisiya mobilizasiyasi, enerji sektorunun genislondirilmasi (neft,
qaz, elektrik), miilki niive amokdaslig1 vo kritik minerallarin tranzitini miisyyonloasdirir. Bu, Azarbaycanin
enerji hubu rolunu (Conubi Qaz Dshlizi kimi layihaler) vurgulayir ve tiglincii 6lkolorle amokdaglig:
(masolon, Avropa qaz tochizati) togviq edir. TRIPP-in inteqrasiyasi, Ermanistan orazisindon kegon 42-43
km multimodal koridoru (quru yolu, domir yolu, enerji vo fiber optik kabellor) shato edorak, Azorbaycan-
Naxg¢ivan baglantisini tomin edir vo Orta Dohlizo qosulur.

Icra mexanizmlori iso, ictimai vo 6zal sektor investisiyalarini mobilizasiya etmoyi nozardos tutur, Orta
Dohliz tizorinds enerji, nagliyyat vo digital infrastruktur layiholorini hadofloyir. TRIPP-in idarsetmasi, ABS
nazaratindoki "TRIPP Development Company" (74% ABS, 26% Ermonistan pay1) vasitosilo hoyata
kecirilocak, SPV-lar (xiisusi maqsadli qurumlar) ilo komponentlor inkisaf etdirilocok. Sorhad idaraetmasi
"front office-back office" modeli ilo tonzimlonir: ABS operatoru 6n biiro (haqlar, sanadlor) idars edir,
Ermonistan arxa biiro saxlayir. Icra zamani: 3 ay orzindo yol xoritolari, illik goriislor.

Bolmanin igtisadi va sosial tosiri baximindan Azarbaycanin tranzit potensialint giiclondirorak, Diinya
Bankinin toxminlorino gora ticarat hacmini 30% -0 qadar artira bilor vo UDM-0 2-3% t&hfa vers bilor.
TRIPP, iqtisadi hub yaradaragq, is yerlori yaradiraraq iqtisadi vo sosial inkisafi stimullagdiracagi gozlonilir.

3.B6lmo II: Economic Investment, Including Artificial Intelligence (Al) and Digital Infrastructure

Bu bdlmo, iqtisadi investisiyalar1 texnoloji innovasiyalarla inteqrasiya edorak, Azarbaycanin geyri-neft
sektorunu inkisaf etdirmoyo yonolmisdir. Yeddi ndmrali punktla strukturlasmis bolma, SI vo raqomsal
infrastrukturun inkisafini 6n plana ¢okir.

Bolmo, iqtisadi artim, investisiya vo biznes miihitinin yaxsilagdirilmasini vurgulayaraq, Azarbaycanin
global igtisadiyyata inteqrasiyasini dostokloyir. Punktlar, ticarst dialoq platformalari, 6zol sektor
omokdashg, SI (data morkozlori), R&D mexanizmlori (innovasiya, kibertahliikasizlik), texniki yardim,
texnoloji totbiglor, birgs arasdirma va texnologiya transferi ohato edir. SI data markozlori vo kosmik



sonaye, Azarbaycani raqomsal huba ¢evirmayi hadoflayir, TRIPP-in rogamsal komponentlari ilo inteqrasiya
olunur (fiber optik kabellor)

Bolmonin icra mexanizmi, 0zl sektorla omokdasliq vasitasilo(Microsoft,Nvidia vo s.), investisiyalar colb
olunacaq. Mexanizmlor, vencur kapital, de-risk mexanizmlori vo texnoloji transferi ohato edir

Iqtisadi va sosial baximdan, bélma, SI vo roqomsallasma sektorlarinin UDM-ya t6hfa vermosini va alavo is
yerlari yaradilmasimi stimullagdiracaq. Sosial olaraq, igsizliyin azalmasina gatirib ¢ixaracaqddir. Texnoloji
investisiyalarin vo innovasiyalarin calb eedilmasi 6lkonin iqtisadi strukturu doyisdiracok.

Osas naticalar:

Xartiya vasitosilo ABS investisiyalar1 roqomsal infrastruktur vo siini intellekt layihalorine yonalocok,
Azorbaycanin rogamsal transformasiyasini siiratlondiracak.

Noqliyyat sektorunda (verilon statistikaya gora 2024-cii ilds tranzit yiikdagimlar: 19,1 milyon ton — 9%
artim) Orta Dohliz vo TRIPP vasitosilo yiik hocmi 2030-cu ilo godor ligqat artacaq, soyahot vaxti iso yariya
enacok.

Igtisadi tesir: UDM artim1 +2-3%, yeni is yerlorinin (logistika, texnologiya) yaradilmasi, enerji
tohliikasizliyi vo geosiyasi movqgenin giiclonmaosi.

TRIPP (Ermonistan orazisindon Nax¢ivana multimodal keg¢id) Azarbaycanin tranzit potensialini artirir.

4. Azorbaycan-Amerika iqtisadi miinasibatlori

Azorbaycan Respublikasi ilo Amerika Birlogsmis Statlari arasindaki iqtisadi miinasibatlor strateji torofdasliq
xarakteri dastyir. Bu miinasibatlor tokco enerji sektoru ilo mohdudlasmir, ham da ticarot, IKT, kond
tosorriifatt vo noqgliyyat logistikasi saholorini ohato edir. Toqdim olunan statistik malumatlar son 5 il arzinds
ticarat dovriyyasinds ciddi dalgalanmalarin vo idxalin dominantliginin oldugunu gostorir . Xartiya ticarat,
investisiya vo enerji omokdasligint genislondirir. ABS investisiyalar1 (SI, roqomsal gostarir.nfrastruktur)
geyri-neft sektorunu diversifikasiya edocok.

Cadval 1-don goriiniir ki, iki 6lks arasindaki ticarst dovriyyasi 2023-cii ildon etibaran kaskin artim
tempina qadom qoymusdur. 2023-cii ilds idxal 888.1 milyon dollar oldugu halda, 2024-cii ilds bu rogom
toxminan ikiqat artaraq 1.6 milyard dollara catmigdir. Bu artim asason Azorbaycana gatirilon yiiksok
texnologiyali avadanliglar, nogliyyati vasitolori vo masinqayirma mohsullari ilo olagoalidir. Azorbaycanin
Amerikaya ixraci asas meyva va torovoz konservlari va siralori, reaktiv mithorriklor ii¢iin kerosin
yanacagidir.

Cadval 1.Azarbaycan-ABS arasinda ticarat alagalorinin gostaricilori

Ovvalki ilin yanvar-dekabr
. . Saldo : 0
Idxal, Ixrac, . i dxal aylarina nisboton, %-1o
iLLOR min ABS min ABS (l’;;?g'ggg ),
dollar1 dollar Idxal Ixrac
dollan

2025 1494874,1 61772,4 -1433101,7 92,4 45,7
2024 1617924,9 135030,9 -1482894,0 182,2 8433
2023 888168,9 16011,4 -872157,5 185,2 17,7
2022 479700,6 90337,9 -389362,7 108,5 120,2
2021 442061,7 75147,3 -366914,4 69,5 301,4




Monba: Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasi

Sokil 1. Azarbaycan-Amerika arasinda idxal-ixrac,min ABS dollar1
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Sokil 2. Azarbaycan-ABS ticarot saldosu 2021-2025-ci illor
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Monba: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosi

Azorbaycanin ABS il ticaratindo xroniki monfi saldo (defisit) miisahido olunur. 2024-cii ildo manfi saldo -
1.48 milyard dollar togkil etmisdir.Bels ki, 2021-ci ildo 6lkolor arasindaki ticarat saldosu 366.9 milyon
ABS dollar1 oldugu halda, 2025-ci ilds 3.9 dofs artaraq, bu rogom 1.4 milyard ABS dollarina catmisdir.
ABS-dan Azorbaycana on ¢ox idxal olunan mallardan biri do, noqgliyyat vasitaloridir. Bura tokco Amerika
istehsal1 olan naqliyyat deyil, hom ds digar 6lkolordon ABS-ya ixrac olunan naqliyyat vasiolori do daxildir.

Cadvel 2. ABS-dan Azaerbaycana noqliyyat vasitalarinin ixraci, say1 vo mablogi (adoed vo min ABS dollari)

illar Say! Mablagi
2021 15263 138297,73
2022 7135 102394,95
2023 8964 136099,79
2024 10400 145113,99
2025 10350 132070,65

Ixracin qeyri-sabitliyi 2023-cii ildo ixracin minimum saviyyaya (16 min. dollar) diismasi, 2024-cii ilda iso
yenidan 135 min. dollara qalxmasi ixrac strukturunun halo do dayaniqli olmadigini gostorir.



Saokil 3.Qeyri neft-qaz mohsullarinin ixraci, milyon ABS dollart.

160000
140000 134663.2
120000
100000
80000
60000 60072.1 53062 55949.6
40000
20000
0
geyri neft-gaz mahsullari Gzra Azarbaycan mansali geyri neft-qaz mahsullari Gzra
H 2025 60072.1 53062
m 2024 134663.2 55949.6
W 2025 W 2024

Sakil 3-2 asasan, Azarbaycanin ABS-a ixrac etdiyi mahsullarin boyiik hissasi geyri neft-gaz sektorunun
payina duslir.2024-ci ilds 1 milyard 346.6 milyon ABS dollar mablaginda ixrac olunan malin 42 faizi va ya
55.95 milyon ABS dollari AZarbaycan mansali idisa, 2025-ci ilda, 60 milyon dollarlig geyri neft-gaz ixracinin
88.3 faizi va ya miitlaq ifadada 53 milyon dollari mahz Azarbaycan mansali mahsullardir. Bu, re-
eksportun azaldigini va yerli istehsalin ABS bazarinda 6zlina yer tapmaga basladigini géstaran misbat
gostaricidir. ABS-a ixrac olunan asas qgeyri-neft mahsullarina kimya sanayesi mallari, meyva siralari,
sarablar va toxuculug mahsullari daxildir.

5. TRIPP Layihasinin Noqgliyyat dohlizlorinin inkisafina tosiri

Azorbaycan “Simal-Conub” vo “Sorq-Qarb” noqliyyat dohlizlori layihalorinin har ikisinds istirak edir. Eyni
zamanda, 0lko tizorindon Simal-Qarb vo Conub-Qorb marsrutlari izra do beynoalxalq dagimalar hoyata
kegirilir. Bu iso o demoakdir ki, miixtalif dohlizlor forqli potensiala malik olsalar da, Azerbaycandan biitiin
istigamatlora dagimalar miimkiin vo calbedicidir.

Orta Dohliz (OD), Rusiyanin Ukraynaya miidaxilosindon sonra daha aktual olaraq, Cini Avropa ilo
birlosdiron multimodal naqgliyyat dohlizidir. Yiiklor Cindon Qazaxistana domir yolu ilo Aktau limanina
oradan gomi vastasilo Olat limanina oradan iss Giirciistana domir yol vasitasilo Qara doniz vo ya
Tiirkiyadon kegmoklo Avropaya dasmir (Sokil 4). Sarg-Qarb nagliyyat dohlizi(Qodim Ipok yolu)

Sokil 4. OD Avropa ilo Asiyani birlogdiron ticarot dohlizlorindon biridir.
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Monbo:World Bank (2023). “Middle Trade and Transport Corridor: Policies and Investments to Triple
Freight Volumes and Halve Travel Time by 2030

Avropa va Asiya qitasini birlogdiron on qisa marsrutdur vo Cin-Avropa arasinda yiikdagimalarda mithiim
ohomiyyato malikdir. Cindon Avropaya va oksino dagimalart hoyata kegiron Sorg-Qarb nogliyyat dohlizinin
simal (yuxar1), conub (asag1) vo (orta markozi) marsrutlar: foaliyyst gostorir.

Bununla bels, yiiklorin Xozor donizi tizorindon kegmokla Azarbaycan- Giirclistan-Tiirkiys-Avropa xatti ilo
- Orta dohlizlo diinya bazarina ¢ixarilmasi daha somoralidir.

Orta dohliz Cin vo Avropa arasinda dasinan yiiklorin comi 3-5 %-ni togkil etso do,Rusiya-Ukrayna
miiharibasine gore Simal dohlizinds yaranan problemlors gérs , regionda bas veran yeni geosiyasi vo
geoiqtisadi realliglar sababindon Orta dohliz lizarindon dasinmalarin tagriban 15-20 %-3 gadar, hotta daha
cox artacagi gozlonilir. Tabii ki, bununla bagli Diinya Bankinin “Middle Trade and Transport Corridor:
Policies and Investments to Triple Freight Volumes and Halve Travel Time by 2030 hesabatinda da qeyd
edildiyi kimi, “hacmlorin 2030-cu ilo qadar liggat artacagi gézlonilir - lakin bu, asason regional dohliz
olaraq qalacaq vo transkontinental ticarat hacmlorin kigik bir hissosini togkil edocok.”

TRIPP Layihosi: ABS-1n 74% pay1 ilo idars olunan sirkot Ermanistan orazisindon Nax¢ivana multimodal
kecid yaradacaq. Bu, Azarbaycanin tranzit potensialini artiracaq, TRIPP Development Company vasitasilo
yeni investisiyalar calb olunacagq.

Sokil 5. Nogliyyat sektorunda yiik daginmasi (min ton, 2020-2024-cii illor)
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Monba: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosi

2024-cii ildo domir yolu, avtomobil, boru komari va hava naqliyyati daxil olmagqla tranzit yiikdagimalarinin
timumi hacmi 19.1 milyon ton togkil etmisdir. Bu gostarici avvalki dovrlo miiqayisads 9% vo ya 1.7 milyon
ton artim demokdir.

Boru komaori ilo dagimalar istisna olmaqla, tranzit ylikdagimalarinin imumi hacmi 14.5 milyon ton
olmusdur. Bu isa avvalki dovrlo miiqayisads 8% vo ya 1.1 milyon ton artima barabardir.

e Domir yolu ils tranzit yiilkdagimalarinda 6% artim qeyde alinmisdir. Bu, toxminan 7.0 milyon ton
hacmo uygun golir vo avvalki dovra nisboton 373 min ton ¢oxdur.

e Avtomobil yolu ils tranzit dagimalarinda daha yiiksok dinamika miisahido olunmus vo hacmlor 11%
artaraq toxminon 7.2 milyon tona ¢atmisdir. Faktiki arttm 686 min ton togkil etmisdir.

e Hava noqgliyyati lizro tranzit dagimalarinda 26% artim qeyds alinmigdir. Hocm toxminan 304 min
ton olmus, bu iso 62 min ton slave yiik dovriyyasi demokdir.

2024-cii ildo tranzit konteyner dagimalarimin say1 55,671 TEU toskil etmisdir. Oton illo miiqayisado 19%
artim (2023-cii ilds - 46,909 TEU) miisahido olunmusdur.

2024-cii ildo Cin-Morkozi Asiya-Azorbaycan marsrutu ilo imumilikds 358 blok-qatar gondarilib ki,
bunlardan 146-s1 tranzit, 212-si iso idxal yliklorinin daginmasini tomin edib. Dasinmis yiiklor arasinda tibbi
lovazimatlar, avtomobil vo avtomobil ehtiyat hissolori, velosiped, motosikl, su nasoslari, qida vo qeyri-qida
mohsullart vo s. osas paya sahib olmusdur.

Avtomobil dagimalarinda artimin asas sababi geosiyasi vaziyyat, tohliikali yiiklor lizra xiisusi yol vergisinin
logv edilmosi vo yiik avtonogliyyat vasitolorinin ¢okisi lizro vergi tutulmasindaki limitinin 38 tondan 41
tona artirlimasi naticasinde marsrutun calbediciliyinin artirilmasi, eloca do yeni gomriik-kegid
mantogalarinin agilmasi ilo baghdir.

Sokil 6. Nogliyyat dohlizlorindos yiik dasimalari (min ton, 2023-2024)
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Monba: Azarbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitosi

2024-cii ildo tranzit dagimalarin 97%-1 dord asas dohliz vasitasilo bag tutmusdur: Sorq-Qoarb, Simal-Qarb,
Conub-Qoarb va Simal-Coanub.

Tranzit dasimalarin:

e 32%-i Simal-Qorb istigamoti iizra hoyata kegcirilmisdir. Oton ilin eyni dovrii ilo miigayisads 0.3%
artim olmusdur.

e 29%-i Sorq-Qorb istiqgamati iizrs hoyata kegirilmisdir. Oton ilin eyni dovrii ilo miiqayiseds 0.4%
azalma olmusdur.

e 22%-i Conub-Qorb istiqamati iizro hayata kegirilmisdir. Oton ilin eyni dévrii ilo miiqayisado 26%
artim olmusgdur (asason Nax¢ivan arazisindon avtomobil yolu ilo kegon tranzit yiiklors aiddir).

e  14%-i Simal-Conub istiqgamati iizra hoyata kegirilmisdir. Oton ilin eyni dovrii ilo miiqayisads 26%
artim olmusdur.

2024-cii ildo Azarbaycan iizorindon kecan tranzit yiiklor Ozbokistandan (+27%), Qazaxistan (+36%), Iran
(18%) vo Tiirkiys (+7%) 6lkslorindon daha kaskin olmusdur. Orta Dohliz (Trans-Xozor Marsrutu) OECD
va World Bank hesabatlaria gora, 2030-cu ilo gader yiik hocmi 3 dofs artacaq, soyahat vaxti yariya
enacak. 2024-cii ilds tranzit 19,1 milyon ton (+9%).

TDT-nin inkisaf strategiyasinda, “Tiirk Diinyas1 2040 Vizyonu’nda da Orta dohliz x{isusi bir xatt olaraq
kegir.

6. Xartiyanin Azorbaycanda rogomsallagsma vo siini intellektin inkisafina tosiri

Azarbaycan vo ABS arasindaki Strateji Torofdasliq Xartiyasi tokca siyasi va enerji tohliikasizliyini deyil,
ham do yiiksak texnologiyalar vo rogomsal iqtisadiyyat sahasindo omoakdaslig1 hodafloyir.

“Oxford Insights” torafindon agiqlanan “Hokumatin siini intellekto hazirliq indeksi 2025” (Government Al
Readiness Index 2025) dlkolorin siini intellekt (SI) sahoasinda hazirliq soviyyasinda bas veran doyisikliklori
giindoliyo gatirib. Bu naticalorin qlobal miqyasda formalagmasina tasir géstoron iimumi tendensiyalar1 vo
struktur cagiriglar: doyarlondirmak {igiin Diinya Bankinin “Ragomsal taraqqi v trendlor hesabati 2025: siini
intellektin asaslarinin giiclondirilmasi” (Digital Progress and Trends Report 2025: Strengthening Al
Foundations) sonadi Xartiya ¢or¢ivasinde hoyata kecirilocak layiholorin effektivliyini qiymotlondirmak
ticlin miithiim analitik ¢or¢ive togdim edir.

Hesabatin asas mazmun xattini siini intellekto hazirligin tomslini tagkil edon “4C” yanagmasinin
ohomiyyati togkil edir. Mohz bu yanasma inkisaf etmokds olan 6lkalar ii¢iin siini intellektin yalniz texnoloji
yenilik kimi deyil, iqtisadi, sosial v institusional transformasiya alati kimi doyarlondirilmasini miimkiin



edir vo Olkolorin siini intellektdon real fayda oldo etmaosi {i¢iin hans1 baza sortlorin formalasdirilmal
oldugunu aydin sokilds ortaya qoyur.

“4C” gorgivasi siini intellekto hazirligin osasini togkil edon dord asas elementi birlosdirir:

connectivity - enerji vo roqomsal infrastruktur daxil olmagla baglanti,

compute - siini intellekt ¢iplori, molumat markozlori vo bulud texnologiyalarina asaslanan hesablama giicii,
context - molumatlar, tolim resurslari, modellor vo totbiglordon ibarat kontekst,

competency - roqomsal bacariglar vo insan kapitalini ohato edon soristo.

Hesabatda “4C”nin giiclondirilmasi {i¢iin qlobal koordinasiya va investisiyalarin prioritetliyi 6n plana
cixarilir. Bu yanasma corgivasindo hesabat xiisusilo vurgulayir ki, “4C”lor {izro investisiyalar ayri-ayriliqda
deyil, vahid sistem kimi planlagdirilmadiqda siini intellekt gozlonilon naticalori vermadiyi gqonaati
gostorilir, investisiyalar yalniz texnoloji modernlosmo deyil vo eyni zamanda iqtisadi dayaniqligin, sosial
inkliizivliyin vo institusional potensialin giiclondirilmasi ti¢lin asas sort kimi qiymatlondirilir.

“Oxford Insights”, diinya miqyasinda hokumatlorin siini intellekti (SI) qobul etmok vo idara etmak ii¢iin no
doracada yaxst mdvqeds olduqlarini miigayiseli sokilde qiymetlondiron Hokumaotin Siini Intellekto Hazirliq
Indeksi 2025-i(Government Al Readiness Index 2025) dorc edib . Reytinglordan slava, indeks hazirda
dovlat sektorunda siini intellektin effektiv istifadosine noyin imkan verdiyi vo ya mohdudlasdirdigi barado
bir nego aydin natico ¢gixarir. "Oxford Insights" torofindon darc olunan "Hékumatin Siini Intellekto Hazirliq
Indeksi" (Government Al Readiness Index) hesabati dlkalorin siini intellekt (SI) texnologiyalarini1 dovlot
xidmatloring inteqrasiya etmok vo innovasiya ekosistemini idara etmok qabiliyyatini 6lgan on mdtabar
monbolordon biridir.

2025-ci il Indeksi ovvolkindon daha otraflidir vo 195 hokumatin hazirhigmi alt1 asas Siitun daxilindo 14
olcii tizro 69 gostoricini arasdirir: Siyasot Tutumu, Idaraetma, Siini intellekt Infrastrukturu, Dévlot
Sektorunun Totbigi, Dayanigliq ,inkisaf vo Yayilma. Bu yeni metodologiya siini intellektin hazirlig1 ilo
bagli avvolkindon daha vahid va galocaya ydnalmis bir monzors taqdim edir. Indeks, iroliloyisi vurgulayir,
bosluglar1 miioyyon edir va siini intellektin gorar gobuletmo, siyasot qabuletmo vo ictimai xidmatlorin
gostarilmasina inteqrasiyasi istoyon hokumatlor ticilin praktiki malumatlar toqdim etmok {igiin istifads edilo
bilor.

Oxford Insights-mn "Dayisiklik Nozariyyosi" (Theory of Change) modelino asason, SI-ya hazir hokumot —
Si-ni ictimai rifah iiciin idars eda bilon hokumatdir. Bu moagsada ¢atmaq iigiin hokumat miioyyon
"ricaqlar"dan istifads edir.

Bu noazoriyyo asagidaki 6 osas siitun {izoerinds qurulub:

1. Siyasat Saristosi (Policy Capacity)

Hoékumot Si iizro aydim milli baxisa vo bu baxisi hoyata kecirmok iiciin resurslara malik olmalidir. Bura
hom do beynolxalq omokdasliq daxildir.

2. Idaraetmo (Governance)

Insan hiiquglarini vo comiyyatin maraglarii qoruyan etik prinsiplorin vo tonzimloyici miihitin olmasidir.
Hokumat bu qaydalar1 6z daxili tocriibasindo do niimuno kimi goéstormalidir.

3. SI Infrastrukturu (AI Infrastructure)

SI-nin uzunmiiddatli inkisafi {i¢iin kifayot qodor hesablama giicii (compute) vo al¢atan, yiiksok keyfiyyatli
molumatlar (data) tomin edilmalidir.

4. Dovlat Sektorunda Totbiq (Public Sector Adoption)



Dévlat orqanlar daxili problemlarin holli iigiin Si-ni sinaqdan kegirmoli, effektiv hallari miqyaslandirmal:
va ragomsal xidmatlor vasitasils ictimaiyyats toqdim etmalidir.

5. Inkisaf vo Yayilma (Development and Diffusion)

Igtisadiyyatda Si innovasiyalarmi tokan veran giiclii bir sektor, kifayat godor insan kapitali vo
texnologiyalarin miixtalif saholora (sonaye, elm va s.) yayilmasi tomin olunmalidir.

6. Dayaniqliq (Resilience)

Si-ya kegid zamani yaranan sosial, iqtisadi vo ekoloji ¢atinliklorin idars edilmosidir. Bura Si-nin gatirdiyi
yeni risklorin monitoringi vo milli tohliikssizliyin qorunmasi daxildir.

Hékumat ilk 3 siitun (Siyasat, Idaroetmo, Infrastruktur) vasitasilo digar 3 sahado (Toatbiq, Yayilma,
Rezilyentlik) ictimai fayda slde etmayi hodosflayir.

Sokil 7. Alt1 Siitun vo onun torkib hissolorini vurgulayan ¢orgivo
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Cadval 3. Azarbaycan, Giirciistan vo Ermonistanin 2025-ci il {izro gostaricilori

Pillar Azerbaijan Georgia Armenia
Policy Vision 40,00 10,00 30,00
Policy Commitment 62,50 25,00 25,00
Compute Capacity 4,16 4,83 3,29
Enabling Technical Infrastructure 74,93 65,67 60,86
Data Quality 75,25 77,54 58,91
Governance Principles 50,00 75,00 43,50
Regulatory Compliance 70,00 73,33 70,00
Government Digital Policy 40,48 35,00 45,00
E-Government Delivery 93,47 59,88 69,81
Human Capital 60,31 43,61 23,68

Al Sector Maturity 10,95 0,76 11,39



Al Technology Diffusion 45,34 46,18 42,38

Societal Transition 46,03 42,92 40,16
Safety and Security 66,67 26,33 15,33
Total 51,91 42,75 38,95
Rank 69,00 87,00 103,00

Moanba: https://oxfordinsights.com/ai-readiness/government-ai-readiness-index-2025/

Sokil 6.Azorbaycanin Conubi vo Orta Asiya region 6lkolori arasinda reytingi

South and Central Asia 2025 Overall Scores
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Moanba: https://oxfordinsights.com/ai-readiness/government-ai-readiness-index-2025/

Sokil 7. Azarbaycan, Giirciistan vo Ermonistanin 2025-ci il lizra gostoricilori Alt1 Siitun ¢argivasindo

2025 Scores by Pillar
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Oxford Insights goro 2025-ci ildo 2024-cii ilo nisbaton 111-ci yerdon Azorbaycan qlobal reytingdo
51.91 balla 69-cu yera qalxmis vo Conubi vo Orta Asiya regionunda besinci yeri tutur. Olko siini
intellektdon istifadoni neco artirmagi arasdirmaga davam edir. Bununla belo, 6lkonin giiclii roqomsal vo
innovasiya tomallari, eyni zamanda digor imkanlar1 da var. Beynoalxalq raqomsal va siini intellekt
istedadlar li¢iin xiisusi texnologiya vizasinin totbiqi iimidverici bir niimunadir. Conubi vo Orta Asiyada
Qazaxistan 55.87 balla regionda iiciincii yera yiiksolorak global reytinqds 60-c1 yeri tutur. Iyul ayinda
olkodo yerli superkompiiterin istifadoya verilmasi bas tutdu. Qonsu Ozbokistan da mdhkom vo miihiim
iroliloyislor alds edir vo 6lko prezidenti bu yaxinlarda 2030-cu ilo godor 5 milyon "Siini intellekt
miitoxossisi” yetisdirmok mogsadini qoyub.

Azorbaycan 2012-ci ilds igo diison ASAN Xidmat vasitasilo dovlst xidmatlarinin keyfiyyotini xeyli
yaxsilasdiraraq, indi ASAN Siini intellekt Morkazinin tatbiqi ilo ndvboti addimi atir. ASAN Siini intellekt
Moarkozinin vacib mexanizmlorindon biri "¢otinlik" sistemidir. Bu ¢atinlik sisteminin moagsadi halli balli
olmayan problemlori hall etmak {i¢iin siini intellekt hallorina tolob vo toklifi bir araya gotirmokdir. Markaz,

roqiblari vo hall tominatg¢ilarint alagalondirmokls yanasi, todqiqat ekosistemindoki struktur bosluglari da
aradan qaldirir.

Cadval 4-da 2020-2024-cii illor {izro Azorbaycanm IKT (Informasiya vo Kommunikasiya Texnologiyalarr)
sektorunun osas iqtisadi gostaricilorini vo onlarin dinamikasini oks etdirir.

Cadval 4. IKT sektoru iizra osas gdstaricilor

Gostarici 2020 2021 2022 2023 2024
IKT sektorunda mohsul (xidmatlor) 2 158.2 22497 25148 3028.1 34376
buraxilisi (mln.manat)

rabito sektoru (mln.manat) 1714,8 1 824,5 1920.,6 22544 2 513,5
IKT s'ektomnda yaradilmis olavo doyorin 1 600,9 1663.8 1822.2 2021.8 2282.9
hocmi (mln.manat)

rabito sektoru (mln.manat) 13129 1395,6 1436,7 1 540,6 1710,3
IKT sektorunda yaradilmis olavo doyarin

UDM-dbo xiisusi ¢okisi (mln.manat) 2,2 1.8 1.4 1.6 1.8
rabito sektoru (mln.manat) 1,8 1,5 1,1 1,3 1,4
II?T mgssslsglgrl t_er'gﬁndan osas kapitala 177.2 135.0 3927 385.8 653.2
yonaldilmis investisiyalar (mln.manat)

IKT mohsullarinin idxali (mln.manat) 10559 1083,2 998.,7 1510,2 1 859,5
kompiiter vo periferiya avadanliqlarn 287.0 209.8 3450 4178 4615
(mln.manat)

telekommunikasiya avadanliqlari 503.8 543.8 384.9 7773 10313
(mln.manat)

elektron avadanliglar (mln.manat) 176,3 190,5 205,2 245.0 277,8
digor IKT mohsullart (mln.manat) 88,8 49,1 63,6 70,1 88,9

Monba: Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosi




1 aprel 2021-ci il tarixindon etibaron Dérdiincii Sonaye inqilabinin Tohlili vo Koordinasiya Morkazi Diinya
Igtisadi Forumunun Azarbaycan Dérdiincii Senaye Ingilab1 Morkozi Sobokasinin funksiyalarini 6z iizorina
goturur .

Azorbaycan Dérdiincii Sonaye Inqilab1 Moarkazinin (C4IR Azarbaycan) yaradilmasinin osas1 21 yanvar
2020-ci il tarixindo Isvecranin Davos sohorinds kegirilon Diinya Iqtisadi Forumunda Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Bliyev vo Diinya Iqtisadi Forumunun prezidenti conab Borge
Brende arasinda niyyat protokolunun imzalanmasi ilo qoyulmusdur.

Morkoz Diinya Iqtisadi Forumu torafindon MDB mokaninda yaradilan ilk morkozdir

Bu giin on doyarli sirkatlor rogabat {istlinlilytinii fiziki kapitaldan deyil, oshomiyyatli iqtisadi doyar yaradan
AR-GE, program tominati, molumatlar, dizayn, brending, toskilati nou-hau va ixtisasl is¢i qlivvesi kimi
geyri-maddi aktivlordon oldo edirlor.

Qeyri-maddi aktivlor bilik iqtisadiyyatinda raqabat iistiinliiylinii, innovasiyani vo miistori sadaqatini
miioyyan edir. Qeyri-maddi olsalar da, iqtisadi artim siiratlondirir, yliksok maaslh is yerlori yaradir vo hoyat
soviyyasini yaxsilasdirir.

Sokil 8.Maddi va geyri -maddi aktivlors investisiya vo limumi investisiya, 1995-2024, trilyonlarla ABS
dollari, PPP iizra
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Qeydlor: Investisiya molumatlari real miiddotli tendensiyalari oks etdirmok iiciin 2020-ci ilin sabit
giymatlari ila togdim olunur vo niimuns 6lkalori lizro comlogdirilir: Braziliya, AB-22, Hindistan, Boyiik
Britaniya vo ABS. PPP ilo tonzimlonmis sabit 2020 giymaet toxminlorinin olmamasi sababindon Yaponiya
bu cadvaldon ¢ixarilib. Braziliya tigiin molumatlar 2010-2021-ci iller li¢iin, Hindistan tigiin iso 2011-2022-
ci illar ti¢iin movcuddur.

Manbo: Umumdiinya Dqli Miilkiyyat Toskilatinin(USMT) Qlobal Malumat Bazas1 vo LBS INTAN-Invest,
Iyul 2025.

Program tominati1 vo verilonlor bazalar1 digor geyri-maddi aktiv kateqoriyalarindan daha siiratlo boytiyiir.

Sakil 9. Qeyri-maddi aktivlorin kateqoriyalar: tizro illik artim tempi (faiz), 2013-2022
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Qeydlor. Aktiv kateqoriyasina gora geyri-maddi aktivlors investisiya niimuna 6lkalar iizro toplanmisdir:
AB-22, Hindistan, Yaponiya, Birlosmis Kralliq vo Amerika Birlogmis Statlar1. 2022-ci il ii¢iin sabit
qiymatlarle 2020-ci il li¢iin qiymatlondirmalarin olmamasi sababindon, CAGR raqomlari 2013-2022-ci illor
orzindo nominal artimi oks etdiron cari qiymotlorls ifads edilon investisiya malumatlarina asason
hesablanmisdir. Braziliya 2022-ci il {i¢lin molumatlarin olmamasi sobabindon bu cadvaldon ¢ixarilmisdir.

Manba: UBMT-nin Qlobal Molumat Bazas1 vo LBS "INTAN-Invest", iyul 2025

Qeyri-maddi aktivlara investisiya qoyulusunun on boyiik payi togkilati kapitala, ardinca iss tadqiqat veo
inkisafa, proqram tominat1 va verilonlor bazalarina disiir.

Sokil 10. Qeyri-maddi aktivlorin kateqoriyalari iizra investisiya qoyulusunun pay1 (faiz), 2022
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Qeydlor. Aktiv kateqoriyasina gora qeyri-maddi aktiv investisiyalar1 2022-ci il {iglin niimuna 6lkolor tizro
toplanmisdir: AB-22, Hindistan, Yaponiya, Birlosmis Kralliq vo Amerika Birlogsmis Statlar1. 2022-ci il
biitiin név geyri-maddi aktivlar liglin malumatlarin mévcud oldugu son ildir. "Digor" kateqoriyasina yeni



maliyys mohsullar1 va igogotiiron torafindon tomin edilon tolim proqramlari daxildir. Braziliya 2022-ci il
tictin molumatlarin moveud olmamasi sabobindon bu codvoldon ¢ixarilib.

Monba: USBMT-nin Qlobal Malumat Bazas1 vo LBS "INTAN-Invest", iyul 2025.

Program tominat1 vo molumatlara investisiyalarin artmas1 movcud siini intellekt (SI) bumu ilo {ist-iisto
diisiir vo ¢ox giiman ki, bununla da baghdir.

ABS geyri-maddi aktivlors investisiya qoyulusunda shomiyyatli doracods forqls global lider olaraq galir.
2024-cii ildo ABS-da geyri-maddi aktivlors investisiya cari qiymatlorlo 4,7 trilyon dollara yiiksoalib; 2023-
cli ildo 4,5 trilyon dollar, 2022-ci ildos iso 4,2 trilyon dollar olub. Bu gostarici iqtisadiyyatlarinda geyri-
maddi aktivlorin on yliksok soviyyasino malik dlkolorin reytinqindo ABS-dan asagida yer alan 6lkolorin
timumi sayindan toxminan iki dofo ¢oxdur: Fransa, Almaniya, Birlosmis Kralliq vo Yaponiya.(Soki 11)

ABS geyri-maddi aktivlora miitloq investisiya qoyulusuna gors liderlik edir vo 2024-cii ildo onun soviyyosi
Fransa, Almaniya, Yaponiya vo Birlogmis Kralligin {imumi gostoricisinden toxminon iki dofo ¢oxdur.

Sokil 11. Qeyri-maddi aktivlara investisiya, an yaxsi bes igtisadiyyat, 2014—2024, trilyon ABS dollari
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Qeyd: Investisiya molumatlari cari qiymatlorlo gdstorilir. Yaponiya iizro molumatlar 2013-2023-cii illor
ticlin mévcuddur.

Manba: UBMT-nin Qlobal Malumat Bazasi vo LBS "INTAN-Invest", iyul 2025

2023 vo 2024-cii illordo ABS-da investisiyalarda ohomiyyatli bir artim miisahids edildi vo bu, gisman
Amazon, Google, Microsoft, NVIDIA vo OpenAl kimi aparici texnologiya sirkatlari torafindon siini
intellektls slagali infrastrukturun asash sokilds xarclonmasi ils slagadardir. Bu texnologiya sirkatlorinin
superkompiiterlora, bulud hesablamalarina va digar siini intellektls alagali avadanliglara boyiik
investisiyalarinin ABS-da timumi investisiya tendensiyalarina makroiqtisadi cohatdon shomiyyatli tasir
gbstormasi ehtimali var.



““Azorbaycan Domir Yollar1” QSC Sorg-Qorb marsrutu lizro konteyner dagimalarinin real vaxt rejimindo
izlonilmasi ti¢lin “Cargo tracking” platformasini istifadays verib.

Platforma yiik sahiblorino vo dasiyicilara agsagidakilart onlayn togdim edir:
konteyner vo invoys ndmrasi ilo axtaris

cari dislokasiya, son omaliyyat vo stansiya tarixlori

prognozlasdirilan ¢atma vaxti vo gecikmo hesablamasi

konteynerin texniki molumatlari

Hal-hazirda Azorbaycan vo Qazaxistan orazisini ohato edir, golocokds Orta Dohliz 6lkalari ilo inteqrasiya
nazords tutulur. Sistem dasimalar1 daha soffaf vo operativ edir”.(Qafqazinfo.az)

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon 2025-ci ilin martinda 2025 — 2028-ci illori ohato edon
“Siini Intellekt Strategiyas1” tosdiq edilib.

Bu sonad 6lkenin siini intellekt sahasindo inkisafini siiratlondirmok, roqomsal inkisafi dostoklomok vo
global siini intellekt ekosistemindo Azorbaycanin rolunu giiclondirmok mogsadi dastyir.

Strategiyanin asas moagsadlori sirasinda geyd edilon sahads innovasiya vo rogomsal inkisafin tosviqi,
iqtisadiyyatin roqabat qabiliyystinin artirilmasi, siini intellekt osasli molumat idarsetmosinin togkili,
ixtisasli kadr hazirligi, bilik vo bacariglarin genislondirilmasi, dovlat vo 6zal sektor arasinda omokdagligin
giiclondirilmasi, molumat tohliikasizliyi vo etik qaydalara asaslanan idaroetmo mexanizmlorinin qurulmast
yer alir.

2026-c1 ilin fevralinda Azoorbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon “Azarbaycan Respublikasinda
rogomsal inkisafin siiratlondirilmosina dair 2026—2028-ci illar ii¢iin FOALIYYOT PLANI” imzalanib.

Bu strateji sonad yaxin ii¢ 1l arzinds 6lkanin texnoloji manzarasini doyisdiracok kompleks tadbirlari vo
strateji hadoflori 6zlinds birlogdirir. Eyni zamanda, dovlst idaroetmasinin optimallagdirilmasi, beynoalxalq
reytinglords 6lkonin mdvqeyinin yiiksoldilmosi va igtisadiyyatin rogemsal sektorunun UDM-da payinin
artirtlmasi asas hadoflor kimi miisyyan edilib.

Xartiya SI vo roqomsal infrastruktur investisiyalarini prioritetlogdirir. Azorbaycanin roqomsal
transformasiyas1 Xartiya vasitasilo ABS texnoloji nohanglori Amazon, Google, Microsoft, NVIDIA va
OpenAl kimi aparic1 texnologiya sirkatlori torafindaon siini intellektls slagali infrastrukturun inkisafina
investisiya olunacaq. Siini intellekt logistika, gomriik vo nazaratds totbiq olunaraq, TRIPP-in
idaragiliyinds istifads edilocak.

7. Notico va tokliflar

2026-c1 il fevralin 10-da Bakida imzalanan Strateji Torofdagliq Xartiyas1 Azarbaycan-ABS miinasibatlorini
keyfiyyotco yeni miistoviyos dasiyir. Bu sonad miinasibatlorin sadaca enerji tohliikasizliyi ilo
mohdudlasmadigini, hom do siini intellekt, rogomsal infrastruktur vo regional naqliyyat dshlizlori kimi
innovativ sahalari ohats etdiyini rosmilosdirir. Xartiya vasitosilo ABS-1n siilh prosesini iqtisadi inteqrasiya
ilo olagolondirmasi regionda sabitlik ii¢lin yeni mexanizm formalasdirir.



Azorbaycan-ABS Strateji Torofdasliq Xartiyas: 6lkonin geosiyasi va iqtisadi sinerjisini giiclondirarak
hom rogomsal, hom do fiziki infrastrukturunu global sobakoys birlosdiron "korpii" rolunu rosmilosdirmisdir.
Bu, Azorbaycani yalniz regional deyil, qitolorarasi ohomiyyatli iqtisadi aktora ¢evirir. Eyni zamanda TRIPP
layihasi Ermanistan-Azarbaycan siilh prosesini iqtisadi maraqlarla méhkomlondirir. Bu layihonin
reallagsmas1 "Orta Dohliz"in Gtiiriiciiliik gabiliyyatini artirir vo logistika xarclorini 15-20% azaldacaq. Siini
Intellekt vo Rogomsal Hub strategiyalar1 Azarbaycanin anonavi senaye morhalolorini siiratlo kegarok
birbasa "bilik igtisadiyyatina" daxil olmasini tomin edir. Microsoft vo Nvidia ilo torofdasliq 6lkoni regionun
"Data Lab"ina ¢evira bilor. Xartiya 6lkodo davamli vo rogabot gabiliyyatli rogomsal igtisadiyyatin
formalasdirilmasina, Azorbaycanin miivafiq saho iizro qabaqcil 6lkalordon birino ¢evrilmosinag, rogomsal
igtisadiyyatin inkisafina xidmot gostoracokdir. Bununla yanasi, soziigedon sonad 6lkomizdo ragomsal
infrastruktur vo xidmotlor, rogomsal bacariqlarin inkisaf etdirilmasinin drayveri olacaqdir.

Olkalar arasindaki ticarat balansindaki rogomlor gostorir ki, Azorbaycan artiq sadoco xammal ixracatgisi
deyil, hom do emal sonayesi vo yiiksok texnologiyali xidmatlor toklif edon rogabatodavamli 6lkayo
¢evrilmokdadir.

Yuxaridaki qeyd edilonlors asason tokliflar;
1. Tranzit vo Logistika Sahasinda:

Rogomsal Gémriik v "Yasil Dohliz": TRIPP layihosi ¢orcivasinde sarhad kecid montoqalorindo Si osash
avtomatlasdirilmis yoxlama sistemlori totbiqi, vaxt itkisini minimuma endirarak tranzit colbediciliyini
artiracag.

Logistika Investisiya Fondunun Yaradilmasi: ABS-mn maliyys institutlart ilo birgs Orta Dohliz boyu miiasir
anbar vo terminal infrastrukturunu maliyyslosdirocok miistorok fond yaradilmalidir.

2. Rogomsallagma va Siini Intellekt Sahoasindo:

SI Akademiyasi vo Istedad Banki: Bakida ABS-1n aparici universitetlorinin istiraki ilo Regional Siini
Intellekt Akademiyasi qurulmalidir. Bu, "4C" modelinin "Sarista" (Competency) siitununu giiclondirarok
yerli kadrlarin qlobal bazara ¢ixisin1 tomin edar.

Lokal Bulud (Cloud) Infrastrukturu: Molumat suverenliyini tomin etmok vo KOB-lara ucuz hesablama
giicli vermok ii¢lin yerli "Hokumot Buludu" (G-Cloud) 6zl sektor {i¢iin daha slgatan edilmaolidir.

3. Ozal Sektor vo Qeyri-Neft Ixrac1 Sahasindo:

"Made in Azerbaijan" Rogamsal Brendinqi: ABS bazari liciin xiisusi marketinq strategiyas1 hazirlanmals,
xtisusila ekoloji tomiz kond tosarriifati vo kimya sonayesi mohsullarinin Amazon/eBay kimi platformalarda
birbaga satis1 liglin dovlot dostayi (logistika subsidiyasi) verilmalidir.

Vengur Kapital: Qanunvericiliyi: Ozal sektorun va xarici investorlarin texnoloji startaplara investisiya
goymasini asanlagdirmagq tigiin vergi giizostlori vo "Convertible Note" (¢evrilo bilan istiqraz) kimi maliyyo
alotlori qanunilegdirilmalidir.

4. Monitoring vo Qiymatlondirma:

Strateji KPI-larin Yaradilmasi: Xartiyanin icrasini izlomok {igiin illik "Rogomsal vo Tranzit indeksi" tortib
olunmalidir. Bu, xarici investorlar {i¢iin soffafliq gostoricisi rolunu oynayacagq.

Bu tokliflor hom dovlet, hom do 6zal sektor arasinda six koordinasiyani tolob edir vo Azarbaycanin 2030-cu
il iglin miiayyan etdiyi sosial-iqtisadi hadoflore ¢atmasini siiratlondiracakdir.



Rogomsal igtisadiyyatin UDM-doa pay1 2030-cu ilo qodor 2-3 dofs artacaq.

Xartiya bu artimu siiratlondiracak, ABS texnologiyalart ilo logistika somaraliliyini artiracaq.
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