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Abstract.

The purpose of the study is to analyze and evaluate the current state of the state budget of
Azerbaijan for 2024, in accordance with the requirements of the country's dynamic, economic
and social development, and the budget forecast indicators for 2025. The study examines the
mechanisms of the impact of the structure of budget expenditures on economic development.

The applied significance of the study is to examine the current socio-economic situation in
the economy of Azerbaijan, which is essentially different from previous years, against the
background of geopolitical and macroeconomic processes taking place in the world in recent
years. Against the background of the tension of international relations, the possibilities of
neutralizing the impact of risks that may arise in trade, supply and financial chains on the
country's economy have been analyzed.

Here, the budget process is justified in accordance with new requirements based on the
analysis of the dynamics of the budget revenue and expenditure system. It is shown how the
effective redistribution of resources will affect economic development.

XULASS®.

Tadqigatin maqgsadi - Azarbaycan 2024 cu il dovlst budcasinin mévcud vaziyyatini
arasdirmagqla, 6lkenin dinamik, iqtisadi- sosial inkisaf taelsblarine mivafiq olaraq ve 2025-
ci ilin bldca prognoz gdstericilarini tahlil edib giymatlendirmakdir. Aragdirmada budce
xarclarinin strukturunun igtisadi inkisafa tasir mexanizmleri arasdirilir.

Tadgigatda son illerdes dinyada geden geosiyasi ve makroiqtisadi proseslar
fonunda Azarbaycanin iqgtisadiyyatinda mahiyyet etibarile ovvalki illerden fargli
makroiqgtisadi vaziyystin yaranmasi geraitinde movcud sosial - igtisadi veziyyetin
arasdiriimisdir. Beynalxalg munasibatlarin gerginlegsmasi fonunda ticarst,tachizat ve
maliyyea zancirlerinde yarana bilacek risklerin 6lke igtisadiyyatina tasirinin
neytrallasdiriimasi imkanlari tahlil edilmisdir.

Burada bidce galirleri ve xarclari sisteminin dinamikasinin tahlili esasinda budca
prosesinin yeni talablere uygun asaslandiriimasi elmi yenilik gisminda dayarlendirila
bilar.Resurslarin yenidan effektiv bolgusu igtisadi inkisafa nece tasir edacayi gostarilir.

Acar sozler:ddvlet budcaesi, budce galirleri ve xarclari , makroiqtisadi gostariciler,
UDM,neft gaz ve geyri neft gaz sektoru sektoru.

Girig.
Malum oldugu kimi har bir 6lkenin igtisadi- sosial siyasatinds ve butovlikdes
inkisaf kursunda an vacib istigamatlarindan biri dovlat budcasi ve biidce prosesinin
toskili garsisinda goyulan vazifalardir. Dévlet bidcasi bildiyimiz kimi dévletin ham

markazlasdiriimis pul vesaiti fondunun yaradilmasi ve hamginin istifads edilmasinin an
asas maliyysa plani olmagla ddvlatin funksiyalarinin ve vazifelerinin hayata



kecirilmasinds halledici rol oynayir. Olkeds davamli inkisafin dinamizmini qorumagq,
beynalxalq proseslare optimal ve pozitiv cavab vermak tctin dovlatin asas maliyys
sonadi olan budcanin va bldca prosesinin elmi suratds asaslandiriimis prinsiplara
uygun taskilini va onun tzarinde maliyys nazarstinin guclandiriimasini obyektiv
zarurate gevirmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, 2025-ci ilde ddvlat bidcasinin galirleri 38 milyard 316 milyon
manat, xarclari ise 41 milyard 367,6 milyon manat prognozlasdirilir. Bidca xarclarinin
daha cox igtisadi inkisafa tasir edan amillar olmasi t¢un struktur islahatlarinin ugurlu
davam etdirilmasi, maliyya teminati budce sistemi vasitesiloe reallasdirilan sosial va
investisiya layihalerinin, eyni zamanda iri maliyya tutumlu obyektlarin vo
texnologiyalarin igtisadi maliyys asaslandiriimasinin daha ¢ox optimallagdiriimasi ve
hamin layihalarin galacekda bas vers bilacak alave maliyys 6hdasliklarina sebab
olmamagi ugun gabaqglayici tedbirlerin hayata kecirilmasi 2025 ci ilde ve sonraki illerds
doe garsida duran muhum vazifalardir.

Azarbaycanin 2024-cu ilin yanvar-oktyabr aylarinda o6lkanin igtisadi va
sosial inkigafinin makroiqtisadi gostericilori.

2024-cu ilin yanvar-oktyabr aylarinda 6lkade fealiyyat gostaren miassisa, tagkilat
va fordi sahibkarlar terefinden 103,5 milyard manatliq ve ya 2023-cu ilin mivafiq dovri
ilo mugayisada 4,9 faiz cox imumi daxili mahsul istehsal edilmisdir (Cadval 1). Otan ilin
yanvar-oktyabr aylari ile miqgayiseds iqtisadiyyatin neft-qaz sektorunda slave dayer
istehsali 1,7 faiz, geyri neft-qaz sektorunda isa 6,8 faiz artmisdir. ©lave dayarin 37,1
faizi senaye, 10,0 faizi ticaret; nagliyyat vasitalerinin tamiri, 7,0 faizi nagliyyat ve anbar
tosorrufati, 6,3 faizi tikinti, 6,2 faizi kend tasarrufati, mesa tesarrifati ve baliggiliq, 2,4
faizi turistlerin yerlasdirilmasi va ictimai iaga, 1,8 faizi informasiya ve rabite sahalarinds,
19,2 faizi ise diger sahslords istehsal edilmisdir. Mahsula ve idxala xalis vergiloar UDM-
in 10,0 faizini togkil etmisdir. &halinin har nafarine diisen UDM 10146,5 manata barabar
olmusdur. Senaye muiassisaleri vo bu sahads foaliyyet gosteren fardi sahibkarlar
torafinden 2024-cu ilin yanvar-oktyabr aylarinda 53,3 milyard manatliq ve ya 2023-cl
ilin mavafig dovrl ile migayisada 2,2 faiz ¢cox sanaye mahsulu istehsal edilmisdir. Neft-
gaz sektorunda meahsul istehsali 1,5 faiz, geyri neft-gaz sektorunda iss 8,7 faiz artmigdir.
Senaye mahsulunun 64,0 faizi madangixarma sektorunda, 30,3 faizi emal sektorunda,
4,7 faizi elektrik enerjisi, qaz ve buxar istehsali, bolusduralmasi va tachizati sektorunda,
1,0 faizi ise su tachizati, tullantilarin temizlenmesi ve emali sektorunda istehsal
olunmusdur. Madancixarma sektorunda amtaaslik neft hasilati 3,5 faiz azalmig, amtaalik
gaz hasilati isa 6,8 faiz artmigdir. Emal sektorunda aczagilig mahsullarinin istehsali 68,4
faiz, avtomobil, gosqu va yarimqosqularin istehsali 58,4 faiz, mebel istehsali 40,7 faiz,
hazir metal mamulatlarinin istehsali 38,9 faiz, metallurgiya senayesi mahsullarinin
istehsali 30,3 faiz, elektrik avadanliglarinin istehsali 29,6 faiz, agacin emall ve agacdan
mamulatlarin istehsali 22,3 faiz, rezin ve plastik kiitle mamulatlarinin istehsali 20,4 faiz,
tikinti materiallarinin istehsali 19,6 faiz, ickilerin istehsali 18,1 faiz, titin mamulatlarinin
istehsali 14,3 faiz, kimya senayesi mahsullarinin istehsali 10,3 faiz, kagiz ve karton
istehsali 9,7 faiz, gida mahsullarinin istehsali 8,7 faiz, komputer, elektron va optik



mahsullarin istehsal 4,3 faiz, geyim istehsali 3,9 faiz, neft mahsullarinin istehsali 2,6
faiz, deri ve dari mamulatlarinin, ayaqqabilarin istehsali 0,2 faiz artmig, toxuculuq
sonayesi mahsullarinin istehsali 4,8 faiz, sair sanaye mahsullarinin istehsall 6,8 faiz,
masin ve avadanliglarin quragdiriimasi ve tamiri igleri 8,0 faiz, poligrafiya mahsullarinin
istehsali 24,9 faiz, masin ve avadanhqglarin istehsali 43,2 faiz, sair nagliyyat vasitalarinin
istehsall isa 52,8 faiz azalmigdir. Elektrik enerjisi, gaz ve buxar istehsali, bolusdurtlmasi
va tochizati sektorunda istehsalin hacmi 0,4 faiz azalmis, su tachizati, tullantilarin
tomizlonmesi ve emall sektorunda ise 8,0 faiz artmisdir. istehsal edilmis senaye
mahsulunun boyuk hissesi istehlakgilara gonderilmis, avvalki dovrlerds yaranmis
ehtiyatlar da nazara alinmaqgla sanaye muassisalarinin anbarlarinda 01 noyabr 2024 -cii
il vaziyyeatina 911,4 milyon manathq hazir mahsul olmusdur. Kand tasarrufati bitkilarinin
yigimi basa c¢atmaq Uzradir. Noyabr ayinin 1-na kimi qargidali da daxil olmaqla
tarlalardan 3 milyon 195,9 min ton ve ya kecen ilin mivafig dévrina nisbatan 0,7 faiz
cox danli ve danli paxlal bitkilar, 1 milyon 785,6 min ton (1,8 faiz ¢cox) taravez, 1 milyon
118,2 min ton (3,1 faiz cox) meyvae ve gilameyva, 914,5 min ton (7,6 faiz az) kartof, 490,0
min ton (11,8 faiz cox) bostan mahsullari, 200,6 min ton (7,8 faiz az) 4zim, 164,5 min
ton (31,5 faiz cox) sekar cugunduru, 139,5 min ton (17,4 faiz az) pambiq, 31,1 min ton
(6,3 faiz cox) glinabaxan, 5588,1 ton (34,0 faiz ¢ox) tutun, 1041,7 ton (5,5 faiz az) yasi|
cay yarpagdi yigiimisdir. 2024-cu ilin yanvar-oktyabr aylarinda diri ¢akide 491,4 min ton
at, 1880,3 min ton sud, 1 milyard 917,6 milyon adad yumurta, 14,8 min ton yun, 239,4
ton barama istehsal olunmusdur. 2023- cu ilin yanvar-oktyabr aylari ile migayiseds at
istehsall 1,2 faiz, sud istehsali 0,8 faiz, yumurta istehsali 4,6 faiz artmis, yun istehsall
2,1 faiz, barama istehsali 32,9 faiz azalmisdir. 2023-cu ilin yanvar-oktyabr aylari ile
migayiseda kend tasarrifatinin Gmumi mahsulu 1,0 faiz, o cimladan heyvandarliq
mahsullar istehsali 1,5 faiz, bitkigilik mahsullari istehsali 0,5 faiz artmisdir. 2024 -cu ilin
yanvar-oktyabr aylarinda asas kapitala 14 milyard 391,1 milyon manat mablaginds,
yaxud avvalki ilin muvafig dovrli ile muqgayisade 4,4 faiz az investisiya yonaldilmigdir.
Neft-qaz sektoruna yatirilmig investisiyalarin hacmi 9,1 faiz, geyri neft-gaz sektoruna
yonaldilen investisiyalarin hacmi ise 2,0 faiz azalmisdir. Istifade olunmus investisiyanin
7 milyard 308,6 milyon manati ve ya 50,8 faizi mahsul istehsali sahalarine, 5 milyard
162,4 milyon manati (35,9 faizi) xidmat sahalerine, 1 milyard 920,1 milyon manati (13,3
faizi) ise yasayis evlarinin tikintisine sarf olunmusdur. 9sas kapitala yonaldilmis
investisiyalarin 11 milyard 943,1 milyon manatini ve ya 83,0 faizini daxili investisiyalar
toskil etmisdir. ©sas kapitala yonaldilmig investisiyalarin 10 milyard 409,9 milyon manati
ve ya 72,3 faizi bilavasite tikinti-quragdirma islerinin yerine yetiriimasina sarf
olunmusdur. Nagliyyat sektorunda fealiyyst gdstaran muassisaler ve fiziki saxsler
torafindan 2024-cu ilin yanvar-oktyabr aylarinda 193,8 milyon ton yuk ve 1 milyon 695,0
min sarnigin daginmigdir. 2023-cu ilin muvafiq dovri ile miqgayisada yuk dasinmasi 4,1
faiz, sarnisin dasinmasi isa 9,2 faiz artmisdir. Yuklarin 59,3 faizi avtomobil, 28,8 faizi
boru kemari, 8,0 faizi demir yolu, 3,7 faizi deniz, 0,2 faizi ise hava naqliyyati ilo
dasinmigdir. Semiginlerin 88,2 faizi avtomobil, 11,1 faizi metro, galan hissasi ise digar
nagliyyat novleri ilo dasinmisdir. Informasiya ve rabite misssiseleri tarafindan
gOstarilmis 2 milyard 863,6 milyon manatliq xidmatlerin 72,3 faizi ahali sektoruna aid



olmusdur. 2024-ct ilin yanvar-oktyabr aylarinda gostarilmis informasiya ve rabite
xidmatlarinin hacmi avvalki ilin muvafiq dovrl ile mugayiseda 12,1 faiz artmis, bu sahada
alda edilmis galirin 84,3 faizi gqeyri-ddvlst sektorunun payina dismusdur. 2024 -cl ilin
yanvar-oktyabr aylarinda parakends ticarat sebakasinden shaliya 48 milyard 343,0
milyon manatliq mahsul satilmig, xidmat subyektlari tarafinden 10 milyard 192,4 milyon
manatliqg ddanigli xidmat gostarilmisdir. 2023-ci ilin mivafiq dovri ile migayisaeda amtes
dovriyyesi 3,7 faiz, ehaliye gostarilmis odenisli xidmatlerden alde olunan galir 8,3 faiz
artmis, ticarat sebakasinda 26 milyard 472,8 milyon manatliq arzag mahsullari, igkiler
va tutlin mamulatlari, 21 milyard 870,2 milyon manatliq qeyri-erzaq mallar satilmisdir.
Gomruk organlarinda geydiyyati apariimig, lakin gomruk rasmilesdiriimasi tam basa
catdinlmamis ixrac olunan xam neft va tebii qazin statistik giymatlandiriimis dayari
nazars alinmaqgla 2024-cti ilin yanvar-sentyabr aylarinda olkanin xarici ticarat dovriyyasi
34 milyard 173,9 milyon ABS dollan taskil etmigdir. Ticaret dovriyyasinin 19 milyard
530,7 milyon dollarini ve ya 57,2 faizini 6lkedan ixrac olunmus mahsullarin, 14 milyard
643,2 milyon dollarini (42,8 faizini) isa idxal mahsullarinin dayeri tegkil etmis, naticade
4 milyard 887,5 milyon dollar mablaginde misbat saldo yaranmisdir. 2023-cl ilin
yanvar-sentyabr aylari ile mugayiseda xarici ticarat dovriyyasi faktiki giymatlarle 1,5 faiz,
real ifadade 4,9 faiz, o cimladen idxal 1,2 faiz, ixrac ise 7,1 faiz azalmigdir. 2024-c ilin
yanvar-sentyabr aylarinda geyri neft-qaz mahsullarinin ixraci 2 milyard 465,1 milyon
dollar tegkil etmis ve 2023-cu ilin yanvar-sentyabr aylarina nisbaten faktiki giymatlarle
1,3 faiz artmis, real ifadeds ise 10,3 faiz azalmisdir. 2024-ci ilin yanvar-oktyabr
aylarinda istehlak giymatleri indeksi 2023-ci ilin muvafig dévrl ile muqgayisade 101,7
faiz, o cimladan gida mahsullari, igkilar va titin mamulatlar Gzre 100,6 faiz, geyri-qida
mallari Uzre 101,5 faiz, ahaliye go6sterilon 6danigli xidmatler tzra 103,6 faiz teskil
etmisdir. 2024-cl ilin yanvar-sentyabr aylarinda muzdlu iscilerin orta aylig nominal
amoakhaqqi 2023-ci ilin mivafig dévrins nisbaten 8,0 faiz artaraq 993,0 manat taskil
etmigdir. 2024-cu ilin yanvar-oktyabr aylarinda shalinin galirlari nominal ifadeds 2023-
cu ilin mavafig dovra ile miqgayiseds 5,8 faiz artaraq 68,1 milyard manat olmusdur.
Maliyya Nazirliyinin operativ. malumatlarina esasen 2024- ci ilin yanvar-oktyabr
aylarinda dovlst biidcasina 31 milyard 542,5 milyon manat vasait daxil olmus, blidcadan
28 milyard 108,2 milyon manat vasait xarclanmis, budcanin icrasinda 3 milyard 434,3
milyon manatlq profisit yaranmigdir. Markazi Bankin malumatlarina goére, 2024-cu |l
oktyabr ayinin 1-na Olkanin bank ve digar kredit taskilatlarinin kredit portfeli milli valyuta
ekvivalentinda 28 milyard 404,6 milyon manat taskil etmis, onun 23 milyard 827,9 milyon
manati uzunmuddatli kreditlor olmusdur. Odema vaxti kegmis kreditlarin mablagi tmumi
kredit portfelinin 1,7 faizini tegkil etmisdir. ©halinin banklardaki amanatlarinin milli
valyuta ekvivalentinde mablagi 2024-cu il oktyabr ayinin 1-ne 14 milyard 164,0 milyon
manat olmusdur. 2024-cu ilin yanvar-oktyabr aylarinda milli valyutanin 1 ABS dollarina
nisbatds orta mazennasi 1,70 manata, 1 Avroya —1,85 manata, 100 Turk lirasine-5,24
manata, 100 Rusiya rubluna —1,87 manata barabar olmusdur. 2024-ci ilin yanvar-
sentyabr aylarinda shalinin saylr 33671 nafer ve ya 0,3 faiz artaraq 2024-cu il oktyabr
ayinin 1-i vaziyystine 10214441 nafara ¢atmisdir.



DGK-nin 01.09.2024 ci il tarixine olan malumatlarina asasen ixrac hacminin
azalmasi ile bagli olaraq xarici ticaret dovriyyesi azalmisdir.idxalda ise dovlet sektoru ilo
bagli olan nominal ifadeds 63% artim olmusdur.DGK-nin cari dovr arzinda galirlari
4 milyard 378.2 milyon manat va ya avvalki ilin muvafiq dovri ile migayiseda 5.3%
artim olmusdur.

Cari ilin 9 ay! erzinds ssas kapitala 12 milyard 711.1 milyon manat hacminde
investisiya yonaldilmisdir ki,ou da avvalki illoe miigayiseds 3.9% azalmisdir.investisiya
va istehlakin formalagsmasi macmu telabin aktivliyinin daxili faktorlar hesabina bas
vermisdir. Xarici investisiyalarin ilin avvalina siretle artmasi ilin sonuna dogru azalmasi
Il mugahida edilir.

Cadval 1. 2024-cu ilin yanvar-oktyabr aylarinda 6lkanin igtisadi ve
sosial inkisafinin makroigtisadi gostaricilari.

Gostericinin adi 2024-cu ilin yanvar- 2024-cu ilin
oktyabr aylari, faktiki yanvar-oktyabr
aylari 2023-ct
ilin yanvar-
oktyabr
aylarina
nisbeaten, faizla
manat ABS dollari

Umumi daxili mahsul, milyon manat 103495,80 | 60879.88 104,9

(dollar)

o cumladan geyri neft-qaz UDM 68 685,70 | 40403.35 106,8

©halinin har nafarina diigsan UDM manat | 10 146,50 |5968.53 104,4

(dollar)

Sanaye mahsulu, milyon manat (dollar) 53 304,30 | 31335.47 102,2

0 cumladan geyri neft-qaz senayesi 15 346,20 | 9027.2 108,7

9sas kapitala yonaldilmis vasaitler, 14 391,10 | 8465.35 95,6

milyon manat (dollar)

0 cUmladan geyri neft-qaz sektoruna 9867,90 |5804.6 98

ondan geyri neft-gaz senayesina 883,8 519.9 119,6

Kand taserrufati mahsulu, milyon 11 407,10 |6710.1 101

manat(dollar)

0 cumladan: bitkigilik 5866,90 |3451.12 100,5

Heyvandarliq 5540,20 |3258.94 101,5




informasiya ve rabite xidmatlari, milyon 2 863,60 |1684.47 112,1
manat (dollar)

Parakands ticarst dovriyyasi, milyon 48 343,00 |28437.1 103,7
manat (dollar)

Ohaliya gdsterilon ddanigli xidmatler, 10 192,40 |5995.53 108,3
milyon manat (dollar)

Dévlet budcasinin galirlari, milyon manat |31 542,50 |18554.41 119,4
(. milyon dollar)

Dovlat budcasinin xarclari, milyon manat | 28 108,20 | 16534.24 105,5

(milyon dollar)

Dovlet budcasinin profisiti, milyon manat |3 434,30 |2020.2 X

( milyon dollar)

9halinin nominal galirlari, milyon manat | 68 097,20 |40057.2 105,8

(. milyon dollar)

9halinin har naferine disan nominal 6 676,10 |3927.1 105,3
galirler, manat (dollar)

©halinin banklardaki amanatleri, 2024-ct | 14 164,00 | 8331.7 1115
il 01 oktyabr vaziyyatina, milyon manat

( milyon dollar)

Kredit qoyuluslari, 2024-ci il 01 oktyabr |28 404,60 | 16708.6 123,4
vaziyyatina, milyon manat (milyon dollar)

Nagliyyat sektorunda yik dasinmasi, 193,8 104,1
milyon ton

Naqliyyat sektorunda sarnigin dasinmasi, | 1 695,00 109,2

milyon sarnigin
Manba: Azarbaycan Respublikasi Statistika Komitasi.

2025 ci il tgtin makroiqgtisadi prognozlar.

Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinda Olka Prezidenti tarafinden parlaments
toqdim edilen “Azarbaycan Respublikasinin 2025-ci il dovlet bidcasi hagginda” ganun
layihasinin muzakiraleri gedir. Layihaye asasen, 2025-ci il G¢in dovlst bldcsasinin
galirlari 38 milyard 316 milyon manat, xarclari 41 milyard 367,6 milyon manat, bidca
kasirinin yuxari haddi ise 3 milyard 51,6 milyon manat prognozlasdirilir. Layihada UDM-
in artim tempi 3,5 faiz, geyri-neft-qgaz UDM-in artim tempi 4,9 faiz, orta illik inflyasiya 4,6
faiz, xam neftin 1 barelinin giymati 70 ABS dollari, tabii gazin 1 min kubmetr ixrac qiymati



242 ABS dollari, manatin mezannasi ise 1 ABS dollari ticin 1,7 manat seviyyasinda
nazards tutulub. Layihaya gdre 2025-ci ilin dovlet budcasinin xarcleri 41 milyard 367,6
milyon manat nazarda tutulur ki, bu da 2024-cu ille mugayisads 1 milyard 625,3 milyon
manat ve ya 4,1 faiz coxdur. Budca xarclarinin strukturunda cari xarcler 60,1 faiz ve ya
24 milyard 845,2 milyon manat, asasl xarclar 34,1 faiz ve ya 14 milyard 122,8 milyon
manat, dévlat borcuna xidmatle bagl xarcler 5,8 faiz ve ya 2 milyard 399,6 milyon manat
toskil edacak. Bels ki, 2025-ci il Gigtin dovlet budcasinin sosialyonli xarclari 2024-cu ills
mugayisade 1 milyard 370 milyon manat ve ya 8,8 faiz artirilarag 16 milyard 909,7
milyon manata ¢atdirilmasi nazarda tutulur. 9halinin sosial mudafis ve sosial teminat
xarclari Ggtin 4 milyard 812 milyon manat vesaitin ayrilmasi planlagdirilir. Layihays
asasan, 2025-ci il tg¢ln dovlet budcasinin galirleri 38 milyard 316 milyon manat
prognozlasdirilir ki, bu da 2024 -cu ilin prognozu ile migayisade 1 milyard 928 milyon
manat ve yaxud 5,3 faiz coxdur. Galirlarin 49 faizi ve ya 18 milyard 773 milyon manati
neft-qaz sektorunun, 51 faizi ve ya 19 milyard 543 milyon manati geyri-neft-qaz
sektorunun payina disir. Dovlst biidcesi kasirinin UDM-de xuisusi ¢okisi 2,4 faiz taskil
edacak. 2025-ci il t¢ln icmal budcasinin galirleri 43 milyard 910,5 milyon manat, xarcleri
47 milyard 589, 4 milyon manat prognozlasdirilir, icmal buidcenin kasiri ise 3 milyard
678,9 milyon manat taskil edacayi gozlenilir.(Cadval 2)

Cadveal 2. Makroiqgtisadi parametrlor tizra gostaricilar.

2024 2025
Gozlanilen. | Prognoz.

UDM milyard manat 124.364 | 129.1776
real artim tempi ovvalki il nisbatan 4.2% 3.5%
UDM illik artimi milyard manat 1.4 4.8
UDM neft gaz sektoru  milyad manat 39.6 37
real artim tempi avvalki il nisbatan 0.3% 0.5%
Neft hasilati milyon ton 29.2 28.7
real artim tempi ovvalki ila nisbatan -3% -1.7%
©mtaslik gqaz hasilati milyard m3 37.8 38.4
real artim tempi avvalki il nisbatan 3.8 % 1.6%
UDM g/neft gaz sektoru milyard manat 84.8 92.2
real artim tempi avvalki ilo nisbatan 6.4% 4.9%
Dévlet budcasinin galirlari milyard manat 36.4 38.3
DNF-dan dovlst budcesina transfer 12.8 14.5
Neft-qaz sektoru Uzrs vergi daxilolmalari mird.manat 5.0 4.3
Dovlet budcasinin xarclari milyard manat 39.7 41.4
Dévlet borcu (xarici ve daxili) milyard manat 28.1752 29.75
Dovlst borcunun UDM-a nisbati 22.7% 23%
Orta illik infilyasiya 2.7% 4.6%
Manatin mazannasi AZN/USD 1.7 1.7
Neftin 1 barrelinin giymati ABS dollari 80 70
Tabii gazin min kubmetr ~ ABS dollari 242

Arasdirmalar gdstarir ki, inkisaf etmis 6lkalarde UDM - in 50 faize gadari biidcs sistemi
vasitaesi ile yenidan bolugdurulir. Azerbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisaf
gostaricilerine nazar yetridikde aydin olur ki, 2024-2028 ci illerde UDM-in 26-29 faize
gaderi dovlat bidcasinin galirleri kimi, formalasmasi bir sira iqtisadi ve fiskal faktorlarla



baglidir.Asagida bu algani izah edan asas bir ne¢ga sabsabi gostarmak olar:vergi sistemi
va deracaleri,kdlge igtisadiyyati,tabii resurs galirleri,d6vlstin igtisadiyyatda rolu, makro
igtisadi veziyyet ve sair.Belslikle UDM-in 30%-a gadarinin biidca galiri kimi geyda
alinmasi bir terefden dovletinin igtisadiyyatda rolunun aktivliyini digar terafdan vergi
siyasati va iqtisadi strukturun xdsusiyyatlarini aks etdirir.

Umumi daxili mahsulun bélgisu ve yenidan bélisdirilmasinda bidcanin rolunu
asagidaki mealumatlardan gormak olar(Cadval 3). Dovlst xarclarinin UDM-a nisbati
Olkanin iqtisadi siyasati t¢ln vacibdir. Yuksak gdstarici sosial sahaya va infrastruktura
ahamiyyetli dévlet sermayeasinin yatiriimasini gostara biler ki, bu da 6z ndvbasinde
ahalinin hayat saviyyasinin yaxsilagsmasina komak eda biler. Bununla bela, haddindan
artiq xarclar dovlat borcunun artmasina va inflyasiyaya sebab ola biler. Buna géra da bu
gOstericide tarazlig davamli igtisadi inkisaf GUgln ¢ox vacibdir. Bu gdstaricinin asas
ustunliyt onun ¢oxsaxaliliyi ve muxtalif regionlar arasinda mugayise imkanidir. Bundan
alave, bu gosterici tahsil, sahiyye ve sosial teminat kimi sahalerde resurslarin
bolugdurulmasi tgin istifade olunur. Movcud empirik tedqiqatlar etibarl sakilde gdstarir
dovlat xarclarinin miayyan bir saviyyssinin olmasi (UDM-in paylarinda), bu vaxta gader
onlarin artmasi kdmak edir igtisadi artim ve onu kecgarss, iqtisadi inkisafa manfi tasir
gOstarir. Bu saviyya inkisaf etmakde olan va inkisaf etmis Olkalar arasinda shamiyyatli
deracads farglena biler. tmumi dovlet xarcleri UDM-in 35-40%-ni teskil edib va bir sira
igtisadcilarin fikrince (bax: Iidrisov, Sinelnikov-Murylev, 2013), mévcud institusional
soraitde bu hadleri asmaq iqtisadi artimi stimullagdirmayacag.

Cadval 3. Dovlet biidcasi galirlari va xarclarinin UDM-da xiisusi ¢akisi.

illor 2024 2025 2026 2027 2028
Gostaricilar

UDM milyon manat ve ya 124.000 | 129.200 133.800 | 142.900 150.800
(milyard ABS dollarr) (72.9) (76) (78.71) (84) (88.71)
Dovlet budcasinin galirleri milyon manat | 36.388 36.616 38.123 39.152 39.750
(milyard ABS dollari) (21.4) (21.54) (22.43) (23.03) (23.38)

UDM-a nisbatan %-ls 29.3 28.3 28.5 27.4 26.4
Dovlst budcasinin xarcleri miyon.manat | 36.458 39.742 39.668 40.797 42.378
(milyard ABS dollar) (21.45) (23.38) (23.33) (24) (24.93)

UDM-s nisbatan %-la 29.4 30.7 29.6 28.5 28.1

Prognozlara ssassn 2025-ci ilin sonuna UDM-in hacmi 129,2 milyard manat, o
cimladan geyri-neft/qaz UDM-in hacmi 92,2 milyard manat teskil edacayi, 2028-ci ilde
iss UDM-in 150,8 milyard manata qadar, o ciimladan geyri-neft/qaz UDM-in hacmi 117,2
milyard manata gadar artacagi gozlenilir. Orta miiddstde UDM-in real artim tempinin
orta illik 3,35 faiz, geyri-neft/qaz UDM-in 5,0 faiz olacagi prognozlasdirilir. 2024-cii ilde
neft-qaz sektoru (izre UDM-in real ifadadas 0,3 faiz artacagi prognozlasdirilir.

Novbati il tzre UDM-in ve geyri neft gaz UDM-in cari il (izre migayisede muvafiq
olarag, 4.8 milyard manat (3.9%) artaraq 124.2 milyard manata ve 7.4 milyard
manat(8.7%) artraq 92.2 milyard manata ¢ataracagi gozlenilir.Galan il neft hasilati 500
min ton azalacagi,emteslik gaz hasilati 37.8 milyar m*-den 38.4 milyard m3-s catacagi
va ya 2024 -ci ilde 39.6 milyard manatdan azalaraqg 37 milyard manat olacagi
prognozlasdirilir(Sakil 2).



Sakil 2.UDM, UDM geyri neft-gaz ve UDM neft-qaz sektorlari tizre milyard manat
(milyard ABS dollan)
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi.

Galan ilin “Budce zarfi’nde taqdim edilmis maiumatlara ssasan neftin giymati 70
ABS dollan goturulmagdur.Lakin neft strateji mahsul oldugu Uglun onun giymatina
igtisadi amillarle yanasi siyasi amillar da tesir edir.BMT-nin malumatlarina asasan
avtomobil senayesi global UDM-nin 3%-ni va nagliyyat vasitalarinin global istixana
gazlarinin emissiyalarinin 16%-ni taskil etdiyinden ananavi avtomobil bazari shamiyyatli
transformasiyaya maruz qalmaqdadir.Buna gore do elektrikli avtomobil istehsali va
ixracati ahamiyyatli daracade artmisdir.Cinin bu sahadas sirastle
irolilemasi ile olagadar olaraqg,qlobal ticarat ve tachizat sistemi shamiyyatli
deformasiyaya ugramaqdadir.Bele ki avtomobil ixracinda Cinin 1%-den 20%-dak
artmasi ABS$-in ise 30%-dan 7%-dek enmasi neft va neft mahsullarina olan talabatin
azalmasini,OPEC Gzv olkslerinin hasilati artirmasi neftin giymaetina tesir edan
amillardendir.Lakin,bununla yanasi Orta $erqds ve Rusiya-Ukrayna muharibasinde
fonunda artan garginlik de neftin giymatina tasir edir.Maliyys naziri S.$arifovin fikrinca
“ager neftin giymati enarsa budcanin Ddvlat Vergi Xidmati terafindan daxiolmalari 340
milyon manat azalmasi prognozlasdirilir. “Dovlat Neft Fondunun galirlerine galdikds ise
tosir daha yuksakdir. Burada s6hbat 2 milyard 100 milyon manatliq tesirdan gedir”. Digar
torafdan ilin avvealinde 80-85 ABS dollari atrafinda olan neft giymatlarinin ucuzlagsmasi
Cinin elektrikli masinlara Ustunlik vermasi va OPEC 6lkalarinin hasilati artirmaqla bagl
aciglamalari neftin giymatina tasir etmisdir. Lakin, Orta Sarqde munagisalarin qizisdigi
vaxtda da neftin giymatinde sig¢rayislan olmadigindan demak olar ki, neftin giymatini
geosiyasi amillar deyil, igtisadi amiller daha ¢ox tasir edir. Bir cox nuftzIu takilatlarin
,galen il iguin neftin giymati 70-80 ABS dollar saviyyasinda olacagdi prognazlasdiririar
(Cadval 3). Tebii gazin min kubmetrinin orta illik ixrac giymati baza ssenaride 2025-ci il
uzre 242,0 ABS dollan, 2026-2028-ci iller tzre isse 236,0 ABS dollar olaraq
goturulmusdar.



Cadval 3. Brent markal neft Gzre prognozlar,ABS dollar ile

Toagkilatlar 2024 2025
BVF 81.3 72.8
DB 84 79
AiB 83 81
ABS Enerji Informasiya Agentliyi 81 78
Avropa Markazi Banki 83.2 76.1
Goldman Sachs - 76
Fitch 80 70

BVF-nin malumatlarina esasen global dovilat borcunun 2024-ci ilnin 100 trin.
ABS dollar global UDM-in 93% - ni taskil edir.inkisaf etmis dévlstlerin coxunun dévlet
borcu UDM-nin 100%-i strafindadir(Sakil 3).

Azarbaycan Respublikasinin dovlat borcunun (xarici ve daxili dovlst borcu) Gmumi
mablagi 2024-cu il 1 iyul tarixine 25 milyard 686,1 milyon manat ve ya UDM-in 21,2
faizini toskil etmisdir. ilin avvali ile miigayisede 2024-cii il 1 iyul tarixine mumi dovlet
borcunun seviyyasi mutleq ifadeds 1 milyard164,3 milyon manat ve ya 4,3 faiz , tmumi
dovlet borcunun UDM-a nisbati ise 0,6 faiz bandi azalmisdir.

Galan ilin budce sanadlerine asasen, asasli vasait qoyuluslarina 14 milyard 122.8
milyon manat ayrilacagi nezards tutulub ki,bu da cari ildekindan 1milyard 253 milyon
manat azdir. Bela ki, bu investisiya xarclarinin bir hissasinin semaraliliyina tesir eda
biler.Eyni artimina sabab ds ola bilar.2025-ci ilin bidceasine asasan 56 publik hiquqi
soxsa dovlet sifariglari tictin 1.1 milyard. manat nezardas tutulur ki, bu da bu ilki bldcade
nazards tutulandan 11.2% coxdur.Blidcadan ddvilset musssisalarine va ya public hiiquqi
soxslara subsidiya ayrilmasinin neqativ cahatlari coxdur. Bela ki, bu xazinadan kanar
amaliyyatlar oldugu Ugun izlanilmasi ¢atin oldugu Uglin nazarstdan kanarda gala bilar.

Ortamiddsatli doévrde asas kapitala olan investisiyalarda orta illik 3,0 faiz artim olacagi
prognozlasdirilir. 2025-ci ildan 2027-ci ilin sonuna dogru neft-qaz sektoruna yonaldilan
kapital qoyuluslarinda, hamg¢inin daxili investisiyalarda artim prognozlasdirilir.

Macmu doévlet borcunun 9 milyard 114,2 milyon manati (5 milyard 361,3 milyon
ABS dollarr) va ya 35,5 faizi xarici dovlat borcunun, 16 milyard 571,9 milyon manati va
ya 64,5 faizi daxili dovlat borcunun payina dismusdur. Bels ki,dévlat borcunun artmasi
bldcenin sosial, sahiyys,tahsil va s. xarclarinin azaldilmasini gatirib ¢ixara biler. Galan
ilin budcasinde dovlet borclarina xidmat xarcleri tGzre 2 milyard 399.6 milyon manat
nazards tutulub. Dovlet borcunun artmasi Olkanin iqgtisadi vaziyyastina,idaraetma
siyasatine va borcun istifade maqgsadlerine gdra misbat ve manfi tasirler gosters biler.
Belo ki,2025 ci ilde dovlst borclarina xidmat xarcleri kend tasarrufatina ayrilan
xarclardan (1 milyard 171.9 milyon manat) 2.05 dafs ¢oxdur.Bu tesirllari agagidaki kimi
gruplasdirmaq olar:

Musbat teraflari:
1)infrastrukturun inkisafi bu istigamette yonaldilmis vesaitler igtisadi inkisaf
stimullagdira bilar.Yollar,korpiler,xastaxanalar ve maktablar kimi,layihalaruzunmuiddatli
igtisadi fayda gatire bilar.



2)igtisadi inkisafin destekloanmasi-dévlst borcu xiisusile ressesiya dovriinds igtisadiyyati
stimullasdirmaq Ugun istifade edilarak yeni is yerlerinin artmasina va igtisadi faalligin
dastaeklanmasina kdmak edar.

3) Qisamuddatli maliyye problemlarinin halli-dévlst borcu,fovgalads veziyystlards tacili
maliyya ehtiyaclarini qarsilamaq tg¢un istifada edile bilar.
4)Sosial programlarin dasteklenmasi-tehsil,sshiyys ve sosial teminat kimi programlarin
maliyyalesdiriimasi tclin borc goétirtlarak ahalinin rifahinin artiriimasina ve galecekdas
daha mahsuldar camiyyata tohfe vers biler.

Manfi taraflori:
1)Faiz 6deniglerinin yuki-dovlst borcunun artmasi ile faiz ddeniglari G¢lin boyuk yik
yarada biler.Bu galacakds diger zaruri sahaler G¢ln az resurs ayrilmasina gatirib ¢cixara
bilor.
2)infilyasiya riski-dévlet borcunun ¢ox yiiksek olmasi.
3)Xarici asiliig-xarici borcun artmasi 6lkanin maliyya gararlarini xarici kreditorlarin
maragina uygunlasdirmaq macburiyyati yarada biler ve igtisadi mustaqilliyi zaiflada biler.
4)Budce kasirinin artmasi-ylksak borc seviyyasi,dévlait budcasinds balanssizliq yarada
,borcun 6danilmasi tGigtin slave vergilar tatbiq edils bilar ki,bu da vetandaslarin rifahini
azalda biler.
5)Etibarlihgin azalmasi-dovlst borcu dayaniqgsiz seviyya catdigda ,investorlarin
hokumate olan inami azala bilar.Bu borc alinmasinin dayarini artirar ve igtisadiyyati
¢otin vaziyyeta sala biler.

Dovlst borcu diizgtin idareedildiyi halda igtisadi inkisaf ve sosial rifah G¢un faydali ola
biler. Lakin uzunmuddatli perspektivde borcun dayanighdr temin edilmazse ,bu
igtisadi riskler ve maliyye problemlari yarada biler ki, buna gére da borc goéturtlmasi
zamani maqgsadayonll ve semarali yanasma tetbiq olunmalidir.

Sokil 3.inkisaf etmis 6lksiorin ve inkisaf etmakde olan dlkslerin dévlet borcunun UDM-
@ nisbati, %-la
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Sakil BVF-in malumatlari esasinda hazilanmigdir.

igtisadiyyat Nazirliyi terafinden teqdim olunmus makroigtisadi prognozlarda 2025-
2028-ci illar Gzre prognozlara ssasen ortamuddatli dovrda ahalinin galirlarinin artaraq
ndvbati ilde 90.1 mird.manatdan 2028-ci ilde 112,5 milyard manata, xarclarinin ise 86.5



mird. manatdan 107,9 milyard manata qadar ylksalmasi gdzlanilir.Orta amak haqqinin
ise 1080.1 manatdan 1326.4 manata catacagi gozlenilir(Sakil 4).

Sokil 4. Bhalinin galir va xarclari milyard.manatla,orta amak haqqi manatla
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Manba: Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyi

Dovlat Sosial Mudafis Fondunun 2025 ci il Ggtin - galirleri 7milyard 676 milyon manat
prognazlasdirilir ki, bu da 2024 ci ille migayisede 726 milyon manat ve ya 10.45%
coxdur.Bu artim asasen macburi dovlet sosial sigorta haglarindan ve biidcedan ayrilan
transferlerin hesabina genislenir.Dovlet Vergi Xidmatinin xatti ile  2025-ci ilds
daxilolmalar dovlet btdcasi galirlarinin 42,3 faizini ve ya 15 500,0 milyon manat teskil
edaceayi prognazlasdirilir. Bununla yanasi, novbati ilde dovlat bidcasi galirlerinin 12
milyard 781,0 milyon manati ve ya 34,9 faizi Azarbaycan Respublikasinin Doévlat Neft
Fondundan transfertin, 6 milyard 600,0 milyon manati ve ya 18,0 faizi Azarbaycan
Respublikasi Dovlet GOmrik Komitasinin xatti ile daxilolmalarin, 840,0 milyon manati ve
ya 2,3 faizi budcas teskilatlarinin budcadankanar daxilolmalarinin, 895,0 milyon manati
va ya 2,4 faizi ise sair galirlerin payina dusur.

2025-ci ilde gslirler sahasinde hayata kecirilocak asas istigamatlor 6lkanin igtisadi
inkisafini suratlandirmak, ragabat gabiliyyastini glclendirmak, investisiya muhitini daha
colbedici etmak maqgsadi dasimalidir. Bu tadbirler cercivasinde vergi yukinin
optimallagdiriimasi, sahibkarligin dasteklenmasi ve strateji sahalere investisiyalarin
tosviqi, vergi va gomruk inzibatgiligi mexanizmlarinin tekmillegdiriimasi va ekoloji temiz
nagliyyat vasitalarinin dovriyyasinin artiriimasi kimi addimlar planlasdiriimaldir.

Sakil 5. UDM-in artim,infilyasiaya ve orta amak haqqinin dinamikasi, %-la



2024 2025 2026 2027 2028
infilyasiya Orta amak haqa UDM:-in real artim

Sokil Azarbaycan Respublikasinin igtisadiyyat Nazirliyinin melumatlari ssasinda
ISIM terefinden hazirlanmisdir.

Osas ticari tarafdaslarimizdan olan Turkiya ve Rusiya milli valyutalarinin
mazannasinin ucuzlagsmasl manatin nominal effektiv. mazennasine tasir edan
amillardendir.Digar terefdan ise bir cox mahsullar Gzre idxal saviyyasinin yluksak olmasi
Olkada infilyasiyaya musbaet tesir eden sartlerdan biri olaraq galir.DSK-nin malumatina
gbre yanvar-avqust aylarinda 6lkays idxal olunan mahsullarin giymaet indekslarinde 17%
artim olmusdur.2025-ci ve ndvbati il tizre blidce prognoz gostericilerindan ve sakil 5-dan
ayani olaraq gorunduyid kimi de,infilyasiya saviyyasi igtisadi artimdan yuksak olacagi
prognozlasdirilir .Bunun bir ne¢ca sebabdan ola biler,bels ki,bu sabablere aiddir: idxal
infilyasiyasi,pul-kredit siyasati, iqtisadi artimin struktur xarakteri, bidce xarclemalarinin
artmasi,global igtisadi tasirler ve s. gostarmak olar.

Ham dovlet sektorunda ,ham da ki,6zal sektorda idxal olunan mahsullara daxili telebin
artmasi fonunda AMB 70 valyuta harraci kegirmisdir ki,naticade 5 milyard 377.5 milyon
ABS dollar satilmisdir.Xarici valyutaya artan tslebin ytkselmasi DNF transfertinda
gonasat imkanalarini mahdudlasdirmisdir. Belo ki,cari ilin 9 ay1 Uzre dovlst budcasinde
nazarde tutulmus xarici valyutalarda daxilolmlarin (neft-qaz sektoru Uzre podratgi
toraflorin moanfast vergisi tUzre illik 41.4%) ,fiziki saxslarin xaricden daxil olmus pul
baratlarinda 6ten ilin mivafig dovri ile miqgayisade 51.6% azalmasi, xarici dovlet
borcuna xudmatin 100% icra edilmasi xarici valyutaya talabi artirmisdir.

Cadval 5. 2025-ci il ve novbati Ug¢ il Gzre icmal ve dovlst budcasinin
parametrlari

| 2024-cii
Gostaricilor Zoii?;ﬂcu tosdiq Prognoz
olunmus 025 | 2026 | 2027 | 2028

icmal biidca




Golir 500490 | 435150 | 443714 | 439297 | 454987 | 468154
Xorc 403333 | 456268 | 45867.0 | 474015 | 488503 | 499222
Kasir (profisit) 9715.7 21118 | -14956 | -3471.7 | -3351,7 | -31068
Dovlat biidcasi
Galir 35236,4 | 36388,0 | 36616,0 | 38123.3| 39151,9| 397536
Neft-gaz galirlari, o 181564 | 177690 | 17073,0 | 16767,0 | 165554 | 157612
cliimladan
DNF-den doviet 11737.6 | 127810 | 12781.0 | 127810 | 12611.4 | 12012,2
blidcasins transfert
Qeyri/neft-qaz galirleri | 17080,0 | 18619,0 | 19543,0 | 21356,3 | 22596,5 | 23992,4
Xorc 364579 | 397423 | 39667.6 | 40797.0 | 41791.0 | 42377.9
Cari xorcler 202681 | 23070,9 | 249574 | 257704 | 266003 | 27561.4
Ssasl xarclor 15007,.3 | 153758 | 123106 | 123995 | 122611 | 11794.4
_Dovlst borclarina 11825 | 12956 | 23996 | 26271 | 29296 | 30221
xidmatle bagh xarcler
Kasir (profisit) 12215 | -33543 | -3051.6 | -2673.7 | -2639.1 | -2624.3
Kesrin maliyyslagme 2062,6 3354.3 30516 | 26737 | 26391 | 26243
manbalari

Dovlat budcasinin galirleri.

2025-ci ilde xam neftin bir barrelinin orta illik ixrac giymati 70 ABS dollari
saviyyssinds goturilmakle 2025-ci il dovlet biuidcasinin gslirleri UDM-in 28,3 faizi
hacminds yani 36 milyard 616,0 milyon manat nazarda tutulur ki, bunun da 46,6 faizi ve
ya 17 milyard 73 milyon manati neft-qaz sektorunun, 53,4 faizi ve ya 19 milyard 543
milyon manati gqeyri-neft/qaz sektorunun payina dusur.
2025-ci ilde Dovlst Vergi Xidmatinin xatti ile daxilolmalar dovlet bidcasi galirlarinin
42,3 faizini va ya 15 milyard 500,0 milyon manat tegkil edacakdir ki, bu da cari ilin
durustlegdiriimis prognozundan 230,0 milyon manat ve ya 1,5 faiz ¢cox, 2023-cu ilin icra
gostericileri ile migayisades isa 626,7 milyon manat va ya 3,9 faiz azdir.

Bununla yanasi, novbati ilde dbvlet budcasi galirlerinin 12 milyard 781,0 milyon
manati ve ya 34,9 faizi Azerbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Fondundan transfertin,
6600,0 milyon manati ve ya 18,0 faizi Azarbaycan Respublikasi Dovlst Gomrik
Komitasinin xatti ile daxilolmalarin, 840,0 milyon manati ve ya 2,3 faizi bidcas
toskilatlarinin budcadankanar daxilolmalarinin, 895,0 milyon manati ve ya 2,4 faizi isa
sair galirlerin payina dusur. 2025-ci ilde neft-gaz sektoru Uzra dovlet bidcasinin
galirlerinin 74,9 faizini ve ya 12 milyard 781,0 milyon manatini Azarbaycan
Respublikasinin Dovlet Neft Fondundan transfert (cari il ile eyni mablagda), 22,4 faizini
ve ya 3 milyard 830,0 milyon manatini vergi organlarinin xatti ile neft sektorundan
daxilolmalar, 2,7 faizini ve ya 462,0 milyon manatini ise diger neft daxilolmalar (ARDNS
uzra dividendler) tegkil edir. Novbati ilde geyri-neft/qaz sektoru Uzre ddvlst budcesi
galirlerinin 59,7 faizini vergi organlarinin xatti ile daxilolmalar, 33,8 faizini gomrik
organlarinin xatti ile daxilolmalar, 4,3 faizini budcadan maliyyalegen teskilatlarin 6denisli
xidmeatlarinden btdcadanksnar fondlara daxilolmalar, 2,2 faizini sair gslirlar taskil
edacakdir .



Cadval 6. 2025-ci il dovlat blldcesinin vergi ve geyri-vergi galirlarinin prognoz

gostaricileri.  milyon manat

Budcea daxilolmalarini tamin eden orqganlar Prognoz
Dovlst budcasinin galirleri, o cimladan 36616,0
Vergi galirleri, o cimladen 19647,0
igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlst Vergi Xidmati, o climledan 14857,0
fiziki sexslorin galir vergisi 1989,0
huquqi sexslerin manfaat vergisi 6344,0
alava dayar vergisi 3758,2
aksizlor 1655,7
huquqi sexslerin amlak vergisi 392,6
huqugi sexslarin torpaq vergisi 46,7
madan vergisi 160,0
sadalagdiriimis vergi 405,0
yol vergisi 105,8
Doévlet Gémrik Komitasi, o climlaedan 4790,0
alave dayar vergisi 4568,0
aksizlor 185,0
yol vergisi 37,0
Qeyri-vergi galirleri, o cimladan 16969,0
igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlst Vergi Xidmati, o climledsn 643,0
dovlet risumu 390,0
sair daxilolma 253,0
Doévlet Gomrik Komitesi, o cimladan 1810,0
_| gémriik riisumlari 1810,0
Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda ©mlak Masalaleri Dovlat Xidmati 34,0
Dovlst Neft Fondundan daxiolmalar 12781,0
Budcae taskilatlarinin 6danigli xidmatlerinden daxilolmalar 840,0
Sair 861,0

Manba: Azerbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nazirliyi.

Dovlat budcasinin xarclari.

Dovlat biidcasinin xarcleri 2025-ci il Gguin artimla prognozlasdiriimigdir. Cari iln biidcasi
ile miigayisada 8 b6ima Uzra artim, 4 bdlma Uzrs ise azalma olmusdur. Mtdafie va mili
tohlikeasizlik G¢lin nazards tutulmus xarcler bu artimin asasini tegkil etmisdir. Galan |l
tctin budcanin xarclari 41 milyard 367.6 milyon manat olacagdi nazardas tutulur ki, bu da
cari ilin budcasindan 1milyard 625.3 milyon manat va ya 4.1% coxdur.



Funksional tesnifat tizra 2025-ci ilds igtisadi fealiyyst xarclerine 8 milyard 455.0
milyon manat (xtisusi ¢akisi 21,3 faiz), tmumi dovlat xidmatlari tizre xarclarina 5 milyard
241,3 milyon manat (xtisusi ¢akisi 13,2 faiz), mudafie va milli tehlikasizlik Gizra xarclere
6 milyard 658.3 milyon manat (xtsusi ¢akisi 16,8 faiz), tehsil xarclerina 4 milyard 945.8
milyon manat (xdsusi ¢akisi 12,5 faiz), sehiyya xarclerina 1 milyard 997.2 milyon manat
(xtisusi ¢akisi 5,0 faiz), sosial mudafia va sosial teminat Gzra xarclarina 4 milyard 998.0
milyon manat (xdsusi c¢akisi 12,6 faiz), mahkama hakimiyyati, hiqug-muhafiza ve
prokurorlug tzre xarclarine 3 milyard 207.7 milyon manat (xUsusi ¢akisi 8,1 faiz),
madaniyyat, incesanat, informasiya, badan terbiyssi, ganclar siyasati ve bu goabilden
olan digar fealiyyat xarclarine 635.3 milyon manat (xtsusi ¢akisi 1,6 faiz), asas
bdlmalars aid edilmayan xidmatlar tGizra xarclerina 1 milyard 573,2 milyon manat (xtisusi
cokisi 4,0 faiz), atraf muhitin muhafizesi Gzra xarclerine 417.7 milyon manat (xtsusi
¢okisi 1,1 faiz), kand tasarrufati Uzre xarclerina 1 milyard 171.9 milyon manat (Xtsusi
cokisi 3,0 faiz), manzil ve kommunal tasarrufati Uzra xarclarine ise 366.2 milyon manat
(xtisusi ¢akisi 0,9 faiz) vesait yonaldilmasi prognozlasdirilir (Sakil 6).

Sakil 6.Funksional tesnifatin bolmalari Gizra dovlsat bidcasi xarclari ,milyon manatla va
paylari, %-la

Sosial midafis va taminat Sahiyya
4811,8 1999,4
11,6% 4,8%
Madaniyyat, incasanat,
informasiya, badan
tarbiyasi va 5.635,3 Tahsil
1,5% 4946,1
12%
Mahkama hakimiyyati,
hi ihafi
tiquq munatlzs va 9sas bélmalars aid
prokurorlug 3205,2 : X
7.7% edilmayan xidmatlar
! 1728,3
4,2%
Mudafia va milli

tahlikasizlik

8396,3 igtisadi faaliyyat

20,3% 8444,1

20,4%

Umumi dgvlat xidmatlari
52473 otraf mihitin mihafizasi
12,7% 417,7
1%
Manzil va kommunal

tasarrifati Kand tasarrifati
364,2 1171,9
0,9% 2,8%

Manba: Azerbaycan Respublikasinin Igtisadiyyat Nagzirliyi.

Qeyd olunanlara slavs olaraq xarc siyassti agagidaki istiqamatler asas goturilerak
hayata kecirilocakdir:

- Sahiyys xarclarinin, o ciimledean Icbari Tibbi Sigortanin maliyys teminat;

-Tahsil xarclarinin, o cimladan dévlet sifarisi ile ali tahsil alanlarin, tegatd yerlarinin
sayinin artiriimasinin va talaba kreditinin maliyya taminati, tehsil miassisalarinds



informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin tatbiqi tizre artan talabatin
garsilanmasi;

- Olkanin arzag tahliikesizliyinin temin edilmasi, agrar sektorun stimullagdiriimasi, kend
tosarrufatinin aparici sahalarinin inkisaf etdiriimasi G¢lin maliyys dastayinin ve
subsidiyalarin ayrilmasi;

- Midafis olunan xarclerinin, o ciimladan amayin ddanisi, tagatd ve pensiyalar, basga
sosial miavinatler, dévlsat borcuna xidmatle bagh xarclerin maliyys teminati;

- Dovlat budcesinin vesaiti hesabina hayata kecirilmasi nazarda tutulmus digar dovlet
programlarinin ve tadbirlarinin maliyys teminati.

Galan ilin budcesinds an ¢ox artim "Mudafie ve milli tehliikesizlik” bolmasi tzroe 8
milyard 396.3 milyon manat va ya prognozlasgdirilan btidcenin 20.3%-i gadar nazards
tutulmusdur(Cadval 7).Bu bdlma Uzrs artimin asas sababi xususi muidafie teyintl
layihaler ve tadbirlar tGzra xarclarin artimi ile slaqgadardir. Tabii ki, dovletin davamli
foaliyyati ve sosial-iqtisadi sabitliyin qgorunmasi tGgun daxili ve xarici tehdidler zamani
tohltkasizliyin, o climladen “glic” maddalarinin maliyyslasdirimasi yolu ila temin
edilmasi zaruri sartdir. Buna baxmayaraq, camiyyatin miayyan bir budca strukturu tigtin
0demali oldugu "giymati" basa dusarak, geyri-mahsuldar xarclerin teleb olunan
saviyyasini miayyan etmak ugun balanslagdiriimis yanasma lazimdir.

Xarclar lizra ikinci en béyik artim "Umumi dévlset xidmatleri” bélmasinds 5 milyard
247.3 milyon manat prognozlasdiriimisdir(Cadval 7) ki,bu da asasan galen ilin dovlet
borcuna xidmat xarclerinin artmasi ile slagadardir.Dovlat borcuna xidmat xarclarinin
artmasina sabab isa “Aqgrarkredit” QSC-nin Markazi Bank qarsisinda olan dovlet
zomznatli 6hdaliklarinin mivafiq ile olan istiqgraz va onlarin faiz borclari,elece de 2 dovlat
muassisaesi avazine zamanastli dovlet borcu,eyni zamanda Hokumatin beynalxalq
maliyya-kredit taskilatlarindan birbasa gotirduyu kredit 6daniglari ile alagadardir.

Funksional tasnifatin boyuk artim prognazlasdirldigir digar bélmasi “Sosial mudafe
va sosial taminat”dir.Bu bélma Gzra 4 milyard 811.8 milyon manat nazards tutulmusdur.
Galan 2025 ci il budcasinda pensiya ve muavinatlarin 8% artirilmasi nazarda tutulur. Milli
Maclisin deputati Vlugar Bayramov bu 6danislerin daha da sosial tutumlu olmasi tgun
pensiya artiminin diferensial olmasini taklif edir.O minimum pensiya alan vetendaslarin
pensiyalarinda 8 % deyil,daha yuksak artim olmasini ,yiksak pensiya alanlarin
pensiyalari 8%- dan asag artiriimasini teklif edir. DSMF 6daniglari Gizre artim dinamikasi
bldcenin bu istigamatda xarclarinin geyri muayyanliyini gosterir.Sigorta fondlarinin
sigorta prinsiplari ile slagadar olmamasi bu Fondlarin dayanigligina manfi tesir edir.

Cadval 7.Funksional tasnifatin bolmalari tizra dovlet bldcasinin xarclari,milyon manat.

Funksional tasnifatin bdlmalari 2023 2024 2025
Icra. Gozlenilen. | Prognoz.
9sas bolmalera aid edilmayan xidmatler 2612.0 1733.1 1573,2
Iqtisadi fealiyyat 9320.3 9835.3 8455
otraf muhitin mihafizasi 358.6 371.2 417,7
Kand tesarrufati 947.6 1184.6 1171,9
Manzil vo kommunal tesarrufati 332.4 361.6 364,2
Madaniyyat, incasanat, informasiya, badan tarbiyasi, 463.4 567.0 635,3
ganclar siyasati ve bu gabilden olan digar foaliyyet
Sosial mudafie va sosial teminat 4281.5 4325.6 4998
Sahiyys 1722.1 1838.4 1999,4
Tahsil 4124.8 4482.1 4946,1




Mahkama hakimiyyati, hUqugq muhafize va 2671.3 3043.5 3207,7
prokurorlug

Mudafie va milli tahlikasizlik 5854.8 7019.5 8396.3
Umumi dévlet xidmatlori 3769.0 4494.1 5247.3

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Hesablama Palatasi.

Xarclorin funksional tesnifati Gzre novbati ilde an cox azalma “ Iqtisadi fealiyyat”
bolmasi Uzre cari ille migayisede 1 milyard 458.6 milyon manat (14.7%) nazardas
tutulmusdur(Cadval 7). Bela ki, névabatiilin budcasinds bu bdlma xarcler tizra an boyuk
paya malk olaraq, 8 milyard 444.1milyon manat (20.4%) nezarde
tutulmusdur.Azalmanin esas sebableri isdaldan azad olunmus erazilarin yenidan
qurulmasi ve barpasi xarclarinin 855.8 milyon manat,dévlet asasli vesait qoyulusu
xarclarinin 568.6 milyon manat azlmasi ile alagadardir.

Galan ilin dovlet bidcesinda “Tahsil” bolmasinin xarclari 4 milyard 946.1 milyon
manat prognozlasdirilir ki,bu da 2025-ci ilin dévlsat budcasinin 12%-ni tegkil edir. Teqdim
edilmis budca senadlarine gore "Pese tohsili” va “Ali tahsil” kdmakci bélmalari istisna
olaraq,digar kdmakg¢i bdlmalar lizra artim prognozlasdiriimayib.

No6vbati ilde “Sahiyya” bdlmasi Uzre 1 milyard 999.4 milyon manat (4.8%) cari ille
miigayiseds 161 milyon manat ve ya 9% coxdur.Bu béimads asasan Icbari Tibbi Sigorta
Fonduna ayrilan vasaitle bagh artim olmusdur(9%).

1970-1990-ci illar arzinde 30 inkisaf etmakda olan 6lkada dovlet xarclarine dair
malumatlar (bax: Bose et al., 2007) igtisadi artima yalniz tehsil xarclerinin shamiyyatli
musbat tasiri, budca xarclarinin digar sahalarinin tesiri shamiyyatsiz oldugu ortaya ¢ixdi.
1971-ci ilden 2000-ci ile gadar 118 inkisaf etmakde olan 6lka lGzre malumatlan tanhlil
edan musallifler (Baldacci et al., 2008) tahsile dovlat xarclarinin misbeat ve shamiyyatli
tosirini askar edibler ve kapitalin artirlmasi hesabina iqtisadi artima sahiyys bu
oraziloards. Ustaslik, arasinda qarsiligh slage var tehsilo ve sahiyysys xarcler: daha
savadll saxsler bu sahadsa xidmatlerin daha yuksak keyfiyyat vo kamiyyat telab edir
sohiyys ve aksina: sahiyya sektorunun béylumasi tibb iscilerindan tahsil sahasinds alde
edilmis yuksak bilik va ixtisas telab edir. Eyni arasdirmanin naticalerine gora, tahsila
ayrilan xarclarin UDM-in 1 faiz bandi artmasi adambasina diisen UDM-in orta illik artim
tempini novbati 15 ilde 1,4 faiz band artirir. Sshiyyays dovlst xarclarinin UDM-ds 1 faiz
artimi adambasina orta illik UDM-in 0,5 faiz bandi artmasina sabab olur. geyd etdi bu
xarclorin igtisadi artima musbat tasirinin geyds alindigi shamiyyatli vaxt gecikmasi:
birbaga xarclerin texminan 2/3 hissasi tahsil xarclarinin tasiri ilk 5 ilde musahids edilir,
lakin tam effekti yalniz 10-15 ilden sonra g6zlemak olar.

NoOvbati ilde dovlst asasli vasait qoyulusu xarclari 2 milyard 685.4 milyon manat,cari
ille migayisada 17.5% az prognozlasdiriimigdir.Dovlat bidcesi xarclarinin dovilst asasli
vasait qoyulusu bdlmasi Uzre infrastruktur layihaleri mableg baximindan cox, say
baximindan sosialyonumlu layihalerin payi (50.3%) ustunluk tegkil edir.

2025-ci il dovlst biidcasinds isgaldan azad olunmus arazilerin qurulmasi ve barpasi
4 milyard manat bu da cari il Gg¢liin nazards tutuldugundan 17.6% ve ya 855.8 milyon
manat azdir. Bu ise 6z nbvbasinda Boyuk Qayidisa dair | Dévlst Programinin muddatinin
uzadilmasi ile naticalana bilar.

“©traf muhitin muhafizasi” bélmasi tzra galen ilin bidcasinde 417.7 milyon manat
nazerda tutulmusdur.Otraf madhitin keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi dinyada an aktual
movzulardan biridir.iglim deyisiliklerinin sebab oldugu bir cox problemler derinlesmeakde
davam etdikcae igtisadi itkilar boylylr,bununla slagadar dovlsatlerin xarcleri artir.Son 10
ilde Yer kiresinda temperaturun 1.22 daraca Selsi artmasi tabii felakstlorin artmasina
gatirib ¢ixarmisdir ki,bu ise 6z ndévbasinda dovletlera boylk sosial- igtisadi problemlar



yaradir ve yaradacaqdir.Ona gora da bu problemlarin garsisini almaq tugcun dovistler
boylk xarclar edirlar. Umumiyystle yasil igtisadiyyatin inkisafi karbon emissiyasinin
azaldilmasi,hava va suyun keyfiyyatininin yaxsilagdiriimasi, biomuxtalifliyin gorunmasi
va sair kimi UstunlUklerile yanasi,igtisadi ve sosial ustinlikleri da vardir.Bela
ki,Azarbaycanin cografi moévqgeyi imkan verir ki,bundan daha cox faydalansin.Yasil
igtisadiyyatin inkisafi Azerbaycanin movcud iqtisadi siyasetine integrasiya olunaraqg
Olkanin dayanigli igtisadi inkigafini suratlandirs bilar.

ik defadir ki,2022-2026-c! illor Uiciin sosial-igtisadi inkisaf strategiyasi ¢ercivesinde otraf
muhitin muhafizesi,kend tesarrufati sektoru, ekoloji profilli megsedli budca fondlar ve
"yaslil budca" Uzre xarclarin isaralenmasina baglanilib. 2025-ci ilds bu istigamat lzra 1
milyard 300 milyon manat vasaitin 1 milyard manati iqlim dayisikliklori (izre adaptasiya
va mitigasiya tadbirlarina, 300 milyon manati ise atraf muhitin muhafizesi tadbirlarina
yonaldilocak. Ekologiya sahasinda faliyyat gostaran fondlardan “Naqgliyyat vasitalarinin
utilizasiyasi” fonduna novbati ilde 50 milyon manat vasait ayrilacagi prognozlasdirilr
ki,bu da cari ildekindan 2 defsa ¢oxdur.

Dovlat budcasinin kasiri.

2025-ci ilde dovlat budcasinin kasiri 3 milyard 51,6 milyon manat prognozlasdirilir ki,
bunun da 2 milyard 672,3 milyon manatinin (87,6 faiz) borclanma, 250,0 milyon
manatinin (8,2 faiz) vahid xazine hesabinin qaligi, 110,0 milyon manatinin (3,6 faiz)
O0zallasmadan daxilolmalar ve 19,3 milyon manatinin (0,6 faiz) meagsadli bldce
fondlarinin vasaitinin galigi hesabina maliyyslasgdiriimasi nezards tutulur.Teqdim edilan
malumatlara asasan ndvbati ilde nazarda tutlan 12 prioritet (bunlardan 4-0 davam
edan,8-i ise imzalanmasi nazarde tutulan) layihanin hayata kecirilmasi tU¢lin 895.9
milyon manat(bidce kasirinin 29.4%-i) xaricden calb edilan kreditlar hesabina
prognozlasdirilir.

Naticoa va takliflar.

Bu maqgalada biidce xarclarinin dinamik tahlili ve onlarin idare edilmasi yollari gerh
olunmusdur. Burada dovlst bidcasinin funksional qurulugsundan, heyata kecirdiyi asas
funksiyalardan ve onlarin izahindan sohbat acgilir. Hemcinin 6lkade 2025-ci il bidcs
xarclarinin istigamatlari, xarclerin muasir veziyyatinin dinamik tehlili, bldca xarclarinin
diizgun xarclenmasi ve muasir vaziyyata neca uygunlasdiriimasi hagginda malumatlara
yer verilmisdir.

Dinyada ve 6lkada bas veran realliglar nezara alinmagla, neft galirlerinin azalmasi,
dinyada darinlesan geosiyasi Ve iqtisadi risklar , onun tesirlari nezara alinmagla va
ciddi ganasat rejimi asas tutulmagla Azarbaycanin 2025-ci il ve ndvbat 3 il tg¢ln dovlet
bldcasi Uzrs prognozlarin yerina yetmasi Gclin agsagidakilar teklif edilir;

- Qisa va ortamuddatli biidca balansinin risklerden gorunmasi;
- Uzunmiddeatli fiskal dayanigligin tamin edilmasi;
- igtisadi artim Gclin slverigli soraitin yaradiimasi.

-Blidca xorcleri dinamikasinin tahlili, giymatlandiriimasi va inkisaf meyillarinin
asaslandiriimasi;

- Buidce xarclarindan semerali istifads olunmasi metodlarinin takmillegdirilmasi;



- Bldca xarclarinden samarali ve dlzgun istifadasinin 6lka iqtisadiyyatina tasirinin
oyroenilmasi ;

-Olkada yeni soraitle uygun olaraq pul va fiskal siyasetin daha six slagslandiriimasi
istigamatinda tedbirlarin goérilmasi;

- Valyuta bazarlarinda saglam va dayanighh maliyya vasitaciliyinin temin olunmasi
uzarinde maliyys nazaratinin daha da guclendiriimasi;

- Iqtisadiyyatin daha ¢ox saxalendiriimasi yolu ile geyri-neft sektoru Uzra ixracin
artinlmasi maqsadile kand tesarrufati ile senayenin qarsiligh slage formasinda inkisaf
etdiriimasi istigamatinds tadbirlarin hayata keciriimasi;

- Bidca prosesinin tekmillegdiriimasi maqsadile bidca taskilatlarinin xerc normalarina
yenidan baxilmasi,mivafiq xarc norma ve normativlarinin miayyan edilmasi;

-Yasll igtisadiyyatin inkigaf etdiriimasi.
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