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Astract (in English)

The purpose of the research is to analyze and evaluate the settlement and efficient use of
human resources in the economic regions of Eastern Zangezur and Karabakh. Observation,
comparison, dialectical approach, economic-statistical research, and other methodologies were
used in the writing of the article, justification of new directions.

The applied importance of the research is that the results obtained in the work and the
proposed proposals can be used in the implementation of measures related to the acceleration of
socio-economic development in Karabakh and East Zangezur economic regions, raising the
standard of living of the population, and increasing employment in the country.

In the article, the implementation of sustainable settlement and employment processes is
studied, and specific recommendations are put forward. The originality and scientific innovation of
the research is the effective settlement of internally displaced persons, ensuring their employment
and increasing the economic power of these regions in the future.

Keywords: settlement, employment, labor market, workforce, green economy, natural
resources, tax and customs benefits, social and economic development.
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XULAS®

Tadgigatin maqsadi - Serqgi Zangezur ve Qarabag iqtisadi rayonlarindaa
moaskunlasma ve insan resurslarindan semaerali istifade edilmasinin tahlil edib
giymatlendirmakdir.

Tadqigatin metodologiyasi - maqgalenin yazilmasinda, yeni istigamatlarin
asaslandiriimasinda musahida, migayiss, dialektik yanasma, iqtisadi-statistik
arasdirmalar ve diger tsullardan istifads edilmigdir.

Tadgigatn tatbigi eshamiyyati - ondan ibaratdir ki, isda alda olunmus naticaler ve
irali stirtlan taklifler Qarabag ve $Serqi Zangeazur iqgtisadi rayonlarinda sosial-igtisadi
inkisafinin  siretlondiriimasi, shalinin hayat seaviyyasinin yiksaldilmasi, 6lkada
masgullugun artmasi ile bagh tadbirlarin hayata kecirilmasinds istifade oluna bilar.
Maqgaleda dayanigli maskunlagsma va masgullug proseslerinin  hayata kecirilmasi
Oyrenilir, konkret tovsiyalar irali stralur.

Tadqigatin orijinaligi ve elmi vyeniliyi — macburi kockunlerin effektiv
maskunlasmasi ,onlarin masgullugunun tamin edilmasi ve galacakda bu bdlgalarin
igtisadi gUcunu artirmaqdan ibaratdir. Acar sozlar: maskunlasma,maggullug,amak
bazar ,is¢i quvvasi, yasil iqtisadiyyat, tebii resurslar,vergi va gomriuk guzastlari sosial
va igtisadi inkisaf.

Giris.

2020 ci ilds 44 gunlik miaharibeadan sonra azad edilmis erazilards dagidiimig
sohar ve kandlarin minalardan ve partlamamis sursatlardan temizlanmasi ile yanasi
yenidenqurma va barpa iglarine baslanildi. Belsa ki, 2021-ci ilin 7 iyul tarixinds
Azearbaycanda igtisadi rayonlarin yeni bolgusunu tasdiglemis ve bununla da 6lka
igtisadiyyatinin idara olunmasi ile bagl yeni idaraetma mexanizmlarin
formalasdiriimasinin asasi goyulmusdur. Fermanla isgaldan azad edilan srazilarin
barpasindan sonra macburi kdckinlarin maskunlasacagi ve masgullugunun temin
olunacagi iki igtisadi rayon — Qarabag iqtisadi rayonu (Xankandi sahari, Agcabadi,
Agdam, Bearde, Fuzuli, Xocali, Xocavand, Susa va Terter rayonlarini ahate edan) ve
Serqi Zangezur igtisadi rayonu (Cabrayil, Kelbacar, Qubadli, Lacin va Zangilan
rayonlarini shats edan) yaradilib. Bu iqtisadi rayonlarin yaradilmasinin asas sababi
de isgaldan azad edilmig arazilerin barpasi, galecakda dayaniqli inkigafinin tamin



olunmasi, arazilarin zangin igtisadi potensialindan, tabii servatlarindan va genis
turizm imkanlarindan semarali istifada edilmasidir. 2022-ci ilin 16 noyabr tarixinda
tosdiglenan “Azarbaycan Respublikasinin isdaldan azad edilmis arazilarine Boyik
Qayidisa dair | Dovlet Programi”nin icrasinin macburi kécktnlarin yurdlarina
gayitmasinda muhum shamiyysta malik olacaqdir.Dovlet progrqaminin asas
istigamatlari isgaldan azad edilmis arazilarde tahliikesiz yasayisin ,dovlet idareetma
isinin yenidan taskili, yasayis mantagalerinin tikilisi va infrastrukturla tamini, macburi
kockUnlarin geri gayidisi ve arazilarda dayaniqli icmalarin yaradilmasi, arazilarin
inkisafina ve reinteqrasiyasina dastek gdsteran strateji shamiyyatli ve ahatali
infrastrukturun qurulmasi, dayanigh maskunlagsma ugun arazilerin igtisadiyyatinin
yerli va xarici dayar zancirina inteqrasiyasi, ekoloji muhitin yaxsilasdiriimasi va
ekoloji tamiz texnologiyalarin tetbiqi tegkil edir. 2024-cu ilin 6tan dovrinda
Azarbaycan iqtisadiyyatinda bag veran artim bu baximdan taqdiralayiqdir. Bels ki,
bu ilin yanvar-aprel aylarinda 6lkada 38,2 milyard manatliq, o cimladan geyri-
neft/qaz sektorunda 24,2 milyard manatliq UDM istehsal olunub. 8vvalki ilin eyni
doévri ile migayisede UDM real ifadads 4,3 faiz artib. Qeyri-neft sektoru izrs ise
artim 7,7 faizdir. Butin bunlar 2024-cu ilin dovlet budcasina yenidan baxilmasini
sortlondirib. Yeniloanmis makroiqgtisadi prognozlara asasan 2024 -cu ilin dovlat ve
icmal budcalerinin gostaricilari tahlil edilib va hamin bidcelare mivafiq
ganunvericiliya uygun olaraq dayigsikliklar edilib. Dayisikliklarda 3 milyard 796 milyon
manat mablaginde yeni xarclarin hayata kegiriimasi nazarda tutulub. Ona gora da
yeni xarclarin asas hissasinin  Qarabag ve Serqi Zengazurda igtisadi rayonlarinda
hayata kecirilon tikinti, barpa va yenidenqurma islerina yonaldilmasi nazards tutulur.
Xatirladaq ki, 2024-cu ilin dovlet budcasinden Qarabag ve Sergi Zengazurun
barpasina 4 milyard manatin ayrilmasi nazards tutulub. Dovlat budcasina teklif
edilon dayisikliklardan sonra ise bu mablag 1 milyard 160 milyon manat artirilacaq.

Boyuik Qayidisin effektiv togkil edilmasi.

44 gunlik muoharibaden sonra macburi kockinlerin Qarabaga ve S$erqi
Zangazura Boyuk Qayidisini hayata keciriimasini sartlondirmigdir. Dlnya tacribasi
gostarir ki, konfliktden sonraki dévrde macburi kéckiinlarin boyik aksariyystinin asas
secimi konulli sakilds, tehlikasiz ve insan layagatina uygun seraitde avvalki yasayis
yerlerine gayitmaq ve ya repatriasiya etmakdir. Repatriant adlanan bu gayidanlar
Uciin geyd edilan proses macburi kogkin statusunun aradan qalxmasi ve
reinteqrasiya prosesi vasitasile konflikte gaderki arazilarde yeniden dayanigh
maskunlagsmaya ve iqtisadi fealiyystlare qovusma demakdir. Bu baximdan tacriiba
goOstarir ki, effektiv taskil edilmis repatriasiya fiziki tsahlikesizlik teaminati, huquqi
tominat, maddi teminat va birge yasayisin temini kimi bir cox énamli komponenti
0zlnde birlasdir. Repatriasiyanin ugurlu hayata kecirilmasi Gi¢tin ilkin ve an vacib sert
fiziki tahlUkesizliyin ylksak saviyyade tamin edilmasidir. Repatriasiya prosesina
kéhnanin barpasi kimi yox , yenidenqurma ve yeniden maskunlagsmada daha effektiv
yanasmalara Ustunluk verilir. Qarabag ve Serqi Zengazura geri dbnacak insanlarin
yeni soraita vo maskunlasma strukturuna adaptasiyasi ¢ox vacibdir. Boyuk Qayidisin
uguru onun kutlaviliyini temin etmakdan ibaratdir. Ona gora da, repatriasiyanin kitlavi
olmasi ucun dovlat repatriantlarin fiziki tehlikasizlikleri ile yanasi, ev-meanzil saraitini
ve masgulluglarini da temin edacakdir. Boyuk Qayidis Programinda 2026 ci ile kimi
Qarabag ve $ergi Zangazura 36500 aile va ya 140.000 insan kocgacayi nazerde



tutulub. Yenidenqurma islerinds, infrastruktur da muasir tipli yasayis fondlarina uygun
olarag, an yuksak standartlara cavab vermali vo smart texnologiyalarin genis
istifadasinae asaslanmalidir. Bu yanasma, elektrik enerjisi teminati, su tachizati ve
kanalizasiya sistemleri, qaz tachizati, nagliyyat ve kommunikasiya, sosial infrastruktur
(tahsil, sehiyya, madaniyyat, idman), idareetma infrastrukturu kimi butin infrastruktur
sahalerine miunasibaetde osas goturilmalidir. Qarabag ve Serqi Zengezurda
aparilacaq irimigyasli barpa ve yenidenqurma iglarina, potensial macburi kockunlarin
colb edilmasi bir negce cehastdan, o cumledan de daimi measkunlagsmaya haziriq
baximindan da shamiyystlidir. Onu da nazere almaq lazimdir ki, macburi kécktnlar
arasinda hazirda xeyli sayda igsiz ve stabil galiri olmayan insanlar vardir. Ona gors
do Qarabag ve Serqgi Zangezurda yenidasnqurma islerinde asas etibarile amak
gabiliyyatli macburi kdcgkinlars Gstinlik verilmasi daha magsadauygundur.Hem da
ona goOra vacibdir ki, onlarin ve aila tzvlerinin galacak hayatlarini bu torpaqglara
dayanigli baghhgini artiracaqdir. Maskunlagsmanin yeni modeli asasinda bu
torpaglarda igtisadi faaliyystin yeniden qurulmasi, onun barpasina xidmat eden
infrastrukturlarin yaradilmasi mexanizmi Qarabag ve $erqi Zengazur iqtisadi rayonlari
diger igtisadi zonalardan xeyli deracads ferglendiracek. Burada ©Onemli olan
masalalardan biri da gaxsi tasarrifatlardan istifadenin dizgtn istigamatlandiriimasi,
onlara dovlet dastayi, eyni zamanda ddvlat mulkiyyatinds olacaq istehsal obyektlarina
nazarstin soffafigidir. Dovletin nezarsti muiasir idareetma mexanizmlarinin
telablarine uygun olmahdir. Dovletin maskunlasma planina (burada kandlarin,
gasabalarin va gaharlarin yenidenqurulma plani, memarliq iglari va s. aiddir) emal
etmakla yanasi ahaliys imkan yaradilmalidir ki, maskunlagsmada 0z vesaitlaerindan da
istifada eds bilsinlar. V.Sfandiyev va S.Nagiyevin fikirlarina gora “ayrica hayati - mulki
olan dispers (daginiq) kend maskunlagsmasi insanlarin tabii ehtiyatlara (akingilik tglin
baza olan torpaq fondu, tabii bitki ortliyl, ovgluq yerlari ve s.) daha da yaxinlasdirir.
Bunlardan alds edilan maddi nematlar onlar t¢tin tassarrifatlarin asasini tagkil edir.”
Doévlet bslli kompensasiya, guzestli kredit imkanlari yarada bilar, fardi evlarin
layihalendiriimasinda komaklik gostara bilar, amma sonadak bitin xarclari Gzarina
gotira bilmeaz. Ham da bu rangaranglik yox, standart arxitektura yaradacaq, bu isa
ister eksteryer, istarse da interyer baximdan zévqsuzllys yol aca bilar.

Qarabag ve Serqi Zengazurun tarixi arxitektura sananalarina sdykenarak yeni,
modern Uslubda “agilh kend” layihalerinds ferdi yanagsmaya imkan yaradilmahdir.
Maskunlasmanin yeni modeli yalniz shalinin dogma yurdlarina dénmasi, investisya
yatinimlari, istehsal muassisalarinin, sehiyya, tehsil ocaglarinin yaradilmasi deyil, eyni
zamanda bu vyerlarde yeni insan faktorunun formalagsmasi demakdir. Macburi
kockUnlarin uzun middat gagmaga macbur olduglar yerlarda tehlikasizlik, emlakin
bolusdurtlmasi, igtisadi semaralilik, idaraetma ve xidmet sahalarinda transformasiya
edilmigdirlor. Bu amillar geri gayidanlarin harada ve neca reinteqrasiya oluna
bilacayini se¢cmakda halledici rol oynayir va komak edir.

Baser tarixinda bels bir hadise olmayib ki,insanalar tamamila dagidilmis sehar ve
kandlera 30 ilden sonra geri donsiun.Miharibenda sonra macburi kéckinlar
garsisinda bele sual yarandi ki,cografi mansayine qayitsinlar yoxsa basga yerds
maskunlassinlar. Azad edilmis arazilere geri dbnacek insanlarin asas problemi
masgulluq olacaqdir.Patrisia W.Fagenin fikrinca” macburi kd¢cklin dismus insanlar
sulh seraiti barpa olunana gadear geri donmayi taxire salirlar. Geri dénacek macburi
kockunleri maddi yardimlardan daha gox tahsils va tibbi yardima ¢ixiglar dusundarar”.
Maskunlagsmanin yeni modeli ham darin iqtisad-riyazi tehlilarin  naticesi kimi,ham da



bu yerlarde maskunlasacaq insan resurslarinin bilik ve bacariglarinin formalagmasi
va inkisafinda boyuk rol oynayacaqdir. Meskunlasmanin effektiv hayata kecirilmasi bu
regionlarin iqtisadi potensialini artiracaqdir. Bu eyni zamanda issizlik saviyyasinin
garsisini almagla yanasi, ham da igtisadi inkisafl temin edacakdir.

Macburi kécktnlarin masgullugunun tamin edilmasi.

Azad edilmis arazilara Boyuk Qayidis maqgsadinin reallasdirilmasi ugun shalinin
dayanigli maskunlagsmasi temin olunacaqdir. ©halinin dayaniglh maskunlagmasi
arazilerda planlasdirilan zaruri ilkin sartlerin yaradilmasi ile desteklanacak ve isgaldan
azad edilmig srazilerin tshlikasizlik sistemi ve infrastrukturla tam sakilde temin
olunacaqdir. Qarabag ve S$erqi Zangazur iqgtisadi rayonlarinin potensiali 6lka
igtisadiyyatina reintegrasiyasi temin edilecekdir. Qarabagd ve S$erqi Zangezurda
igtisadiyyatin qurulmasi maqgsadils igtisadi fealiyyatin canlanmasinin suratlendiriimasi
va olverigli biznes muhitinin formalasdiriimasi tamin edilecakdir. Strategiyaya gore
2026-c1 ile gader Boyuk Qayidis programinin | marhalasinin tamamlanacagi ve bu
marhalede 140 min macburi kockunun Qarabag ve $erqi Zengazura qaylidacag!
planlasdirilir

Olkads amak ehtiyatlarindan semarali istifads, shalinin masgullug ve sahibkarliq

imkanlarinin geniglandiriimasi, layigli amayin dasteklanmasi, is¢i qUvvasinin
raqabatqabiliyyatliliyinin artirlimasi ve emak mahsuldarliginin yuksaldiimasi
hesabina igtisadi inkigafin tamin edilmasi ticln strateji senadlar gabul edilmisdir.
Dovlstin masgullug siyasastinin @sas maqgsadi genig marhaledan mahsuldar
marhalaya kecidini temin etmak, ahalinin masgullug saviyyssini artirmagq, tam
masgullugu temin etmak, layigli emayi destaklomak ve amak mahsuldarligini
yuksaltmakdir. Prioritet istiqamati kimi ganclerin ve qadinlarin pess tahsilinden
amak bazarina integrasiyasini guclendirmak maqgsadila reqemsal texnologiyalardan
genis istifadeys kecidin temin edilmasi muayyan edilmalidir.
Hadoflorden biri de 2030-cu iledek amak bazarinda movcud olan butlin prioritet
pesalor Uzra pessa standartlarini hazirlamaq, onlarin muntazem yenileanmasi
mexanizmini yaratmaq ve pesa tohsilindsa butiun kurikulumlarin pesa standartlar
asasinda hazirlanmasina nail olmaqdir.

Strategi hadaflerindan biri da issizlik seviyyasini 2030-cu iledak 4 faize, o ciimladan

gadinlar ve ganclar arasinda issizliyi minimum saviyyeye endirmakdir.Bazi
igtisadgilarin  fikrince igsizliyin 1% artimi UDMi  2.5%se qeder azaldir.Digar
priorertlerinden  biri de dayanigh masgulluga yonumlu iqtisadi inkisaf siyasatinin
hayata kecirilmasi, mikro, kicik va orta sahibkarligin desteklanmasidir.
Bela gorsenir ki, hokumat rasional masgulluq strukturunun daha da
tokminlesdirecekdir. O, sosial va amak bazarinin telablerine cavab veran,
tarazlasdiriimis emak bazarinin yeni ixtisaslar va yeni is yerlerinin yaradilmasini
hadaflomisdir. Yeni yaradilacaq is yerlarinin voe movcud olanlarin samaraliliyinin
artirllmasi, emak va intellektual potensialin inkisaf etdiriimasi, habele kadr hazirligi ve
yenidenhazirlanma sistemlarinin tekmillegdirilecekdir. Buradan bela naticeys galmak
olar ki, hokumatin igtisadi siyasatinin markazinda ilk ndvbade masgulluq problemleri
olmaldir. Ona gdre da hokumsatin iqgtisadi siyaseti dayanigli masgullugun temin
edilmasi va samorali is yerlari sisteminin inkisafina maraqldir. Eyni zamanda
dayanigli masgullugun temin edilmasi iqtisadi ve sosial inkigafin asasidir.



Maskunlagmanin dayanigl va davaml olmasi Ugun repatriasiya edacek
insanlarin ev/imanzil taminati ,fiziki tehlUtkasizliyi ile yanasi masgdullugunu da temin
etmak lazimdir.Qarabag ve Serqi Zengazur igtisadi rayonlarinin igtisadi inkisafini ve
bu regionlarda yasayacaq insanlarin masgullugunu temin etmak tUcun asas amil bu
regionlarin sahib oldugu tabii resurslar va tabii iglim saraiti nezare alinmalidir.Bu
tobii obyektiv amillar Qarabag ve Sarqi Zangazur igtisadi rayonlarinin
ixtisaslagmasini ve burada yasayacaq insalarin yasayis sertlarini muayyan
edacakdir. Bu amillarin tesiri naticesinda ahalinin region arazisi Uzre yerlogsmasi ve
regional inrastrukturunun formalagsmasina serait yaradir. Bu regionlarin tabii iglim
soraitinin muxtslifliyi tabii resurslarin fargli olmasinda da 6zunu gostarir. Ona gora
doe har bir igtisadi rayonun igtisadi inkisafina nail olmaq ug¢tin, meskunlasma va
masgullugunu temin etmak Ggun bu amillarin nazara alinmasi maqbul hesab edilir.
Serqgi Zangazur iqtisadi rayonun tabii iglim saraiti ve tabii resurslari ona imkan verir
ki, bu arazilarda bitkicilik, heyvandarliq,arigiliq, qusguluq ,yay-qis turizmi,dag madan
sonayesi va s.kimi sahalerin inkigsafina daha ¢ox diggat yetirilsin.Bels ki,Qarabag ve
Serqi Zangeazur iqtisadi rayonlarinin arazisinde 160 dan ¢ox faydali gazintilar yatagi
var ki,onun 100-dan ¢oxu tikinti materiallari yataglaridir.Bu igtisadi rayonun igtisadi
potensiall imkan verir ki, burada istehsal olunacaq arzaq va diger mahsullari ixrac
edilsin,

Isgaldan azad edilmis orazilerin barpasi, shalinin maskunlasmasi ve milli
igtisadiyyata integrasiyasini tamin etmak hazirda 6lkanin qarsisinda duran baslica
vazifalardan biridir. Bunun tglin hamin arazilards istehsal, sosial, sosial-madani ve
idaraetma infrastrukturunun tamamile yeniden qurulmasi, maskunlagacaq ahalinin
masgullugu Gglin is yerlerinin yaradiimasi teleb olunur. Isgaldan azad olunmus
arazilerdes yeni yaradilan Qarabag ve $erqi Zangezur iqtisadi rayonlarinda
igtisadiyyatin barpasi ve inkisafi zamani asas masala mobvcud potensial ve
imkanlardan diizgin yararlanmaq, miuasir tslaeblere cavab veran, 6zinds innovativ
yanasmalari tacassim etdiren va oan vacibi, cevik, islek mexanizm asasinda
yaradilmis kompleks bir igtisadi sistem qurulmaqdadir. Qarabag ve Sarqgi Zengazur
igtisadi rayonlarinda 10 dan artig 110 kV-lug yarimstansiya tikilmig, 500 km-e yaxin
110 kV-luq elektrik xatti cakilmis, Agdam rayonunda Regional Regemsal Idarsetma
Markazi istifadaya verilmis, Susa seharinds istehlakgilara elektrik xatlari ¢cakilmis ve
elektrik tasarrufati yaradilmisdir. Bununla yanasi, “Xudafarin” va “Qiz QalasI” su
elektrik stansiyalari yeni yaradilmig “Cabrayil” yarimstansiyasina integrasiya edilmis,
10 adad yeni 110 kV-lug yarimstansiyanin tikintisi hayata kecirilir. Kalbacar, Lagin,
Qubadli va Tartar rayonlarinda isgaldan azad edilmis arazilerds 45 adad su elektrik
stansiyasi movcuddur. Bu kigik su elektrik stansiyalarinin barpasi regionun elektrik
enerjisi ile teminatinda shamiyyatli rol oynayacaqdir. Artig Qubadli rayonunda 8 MVt
glciunds “Gulsbird” su elektrik stansiyasi, Tertar rayonunda imumi giict 7,8 MVt olan
“‘Sugovusan-1” ve “Suqovusan-2” su elektrik stansiyalari, Kalbacar rayonunda 4,4 MVt
guiciinde “Kalbacer-1” su elektrik stansiyasi barpa edilmisdir. isgaladan azad edilmis
araziloerda yasil energetikanin inkisafi yasil iqtisadiyyata kecidi surstlondirir va
dayanigli masgullugu temin edir.

Oziinimasgullug cargivesinds dinyanin an gadim va genis yayllmis biznes
formalarindan biri olan ails tessarrufatlarinin yaradilmasina ve onlarin inkisafina daha
cox diggaet yetiriimalidir.Biznesin bu formasi Boyuk Britaniyada Olks sirkatlerinin 75%-
ni, ABS-da 90%-ni, Avropa ittifaqi dlkalarinin 85%-ni aile biznesi sirkatlori togkil edir.
Rokfeller, Ford, Opal-B, Siemens, Adidas, Samsung Electronics ve s. kimi nahang



korporasiyalar aila biznesi kimi bagalanilib ve bu gunki dinya siyasstine tesir eda
bilirlar. Buna an yaxsI misallardan biri olarag ABS-in Uolton ailesini gbstarmak olar.
Aile 1962 ci ilde qurdugu ve indi dinyada 4000 coxdan «Wal-Mart Stores»
supermarketlor sebakasina sahibdir ki, ilde 210 milyard dollardan ¢ox galir alde edir.
Aile tessarrufati biznesinin genis yayilmasi ve tasviqgi G¢un "ABAD” publik hiquqi saxs
yaradilib ki ,aile tesserrufati biznesinin bu va ya digar formalarini hartarofli
dastaklensin.Bu ise 6z novbasinde dogma vetanlarine geri gayidacaq insanlarin
dayanigh maskinlasmasini isle teminatinda, igtisadi va maddi inkisafi cehatdan
muhUm rol oynayacaqdir. Biznesin bu formasinin inkisafi dlkemizin dayaniqli
inkisafinda ve bldca daxilolmalarinin diversifikasiyasinda muhim shamiyyat kasb
edacekdir. Oziiniteminat c¢ercivesinds insanalar daha masuliyystli va intizamli
olurlar.Ona gora da bu insanlar daima 6zlerini inkisafa etdirir ve ugura yonumlu
olurlar.Umumiyyastle aile tassarriifati biznesinin 6lkamizds genis yayilmasi Ggin
biznesin bu formasinin daha ¢ox tabligine va tasgvigine ehtiyac vardir. Bu ise 6lkada
roegabste davamli igtisadiyyatin formalasdiriimasini, sahibkarligin inkisafi ugun
alverigli muhitin formalasdiriimasi ile yanasi, innovativ yonimli kadr hazirhgini, yeni
ideyalarin suratle reallasmasina imkan veran kicik ve orta biznesin inkisafini, yeni
texnologiyalarla idaraetmani hayata keciran menecerlarin olmasini telab edir. Qeyd
edak ki, regionlarda iqgtisadi sahalarin keyfiyyatli kadr teminatinin reallasdiriimasi
hazirda Azerbaycanda asas sosial-igtisadi problemlardan biridir. Bu problemin asas
sebabi kimi amak bazarinda tsklif olunan is¢i quvvasi ila igagoturanlarin talablari
arasinda kamiyyet ve keyfiyyoat uygunsuzlugunu, elece da zaruri istigamatlor lzra
ixtisasli mutexassis hazirligindaki problemlari gostermak olar. Bu problemlarin
macburi kdgkunlarin ham indi, heam da Boyuk Qayidigdan sonra masgullugunun tamin
edilmasinda ciddi maneaya cevrilmamasi tgun indidan zeruri addimlar atiimalidir.
Bunun G¢un ilk ndvbada ham Qarabag, ham de Sarqgi Zengazur igtisadi rayonlari Uzra
igtisadi  feal shalinin  hazirki  pese-ixtisas saviyyasi Uzre malumatlar
daqiglesdiriimalidir. Qeyd olunan igtisadi rayonlarda inkisafl nazards tutulan prioritet
sahalar lzrs iqtisadi fealiyystin hayata kecirilmasi ugun lazim olacaq is¢i quvvasinin
sayl, toarkibi, ixtisas seviyyasi haqqinda tam ve etibarl prognozlar
hazirlanmalidir.Olkada aparilan isler emak bazarinda miiayyan problemlsrin hallina
nail olunsada yena da genclar arasinda issizlik saviyyasi yusak olarag galir.Bu
problemlar asasan daimi is yerlarinin olmamasinda,ganclar arasinda migrasiyanin
ylisak olmasi ve is¢i gquvvasinin keyfiyyatini gostermak olar. Boyuk Qayidigin |
marhalasi zamani va sonraki dovrlerde Qarabag ve Sarqi Zsangazur iqtisadi
rayonlarina qayidacaq macburi kdcklnlarin zaruri pege-ixtisas biliklarina yiyaloanmasi
ugun pesoe tsahsilinin maddi texniki bazasi muasir talablere uygun qurgu ve
avadanlqglarla tamin olunmaldir. Diger terafden ise macburi kdckunlarin
Ozundtaminat ve sahibkarlig fealiyystlerinin  geniglandiriimasine imkanlarin
yaradilmasi va galacekda bu bacariglar onlarin igtisadi teminatimda daha da boyuk
rol oynayacaqdir. Belalikle nazars alsaq ki, Qarabag ve Sarqgi Zangazur bdlgslarinin
barpasinda smart texnologiyalardan genis istifade nazarde tutulub,onda ylksak
soviyyali innovativydnimlu ve pesakar kadrlara ehtiyac olacagi aydindir. Zengazur
dahlizi agildigdan sonra Qarabag ve Sargi Zengazur bolgaslarinin iqtisadi potensiall
da artacaqdir. Nagliyyat dahlizi tam ise dusdikdan sonra bolgads fardi va aile
tosarrufatlari,kicik ve orta biznes de inkisaf edacakdir. Demir yolu , avtomobil
yollararinin , Fuzuli Lagin ve Zangilan hava limanlarinin tam islemasi Qarabag ve
Serqgi Zangazurun iqtisadi potensialini artiracaqdir ve eyni zamanda yeni is yerlarinin



yaradilmasini sartlondirecek, ham da yuUksak saviyyali mutexassislara telobati
artiracaqdir. Dasimacgiliq, turizm, sanatkarliq ve s. diger xidmat sahalarinin inkisafina
da tekan veracakdir. Diger terefdan ds bu regionlara investisiya qoyulusu artacaq ve
eyni zamanda yeni biznes ideyalarinin reallagsmasina va yeni ig yerlarinin
yaradilmasina sebab olacaqdir.C.Abuzarlinin fikrinca ise “daxili va xarici investisiya
fealiginin artinlmasina aqrar sahada masggullugun yuksaldilmasinin vacib serti ve
onun dayaniql inkisafini mtayyanlagdiran asas amil kimi baxiimalidir.”

Qarabag ve Sarqi Zangazura kogurulacak sakinlarin masgullugunun temin
olunmasi Boyuk Qayidis programinin icrasi ¢ergivasinde aparilan genismiqyasli
iglarin bir istigamatidir. Meskunlagmanin va masgullugun dayaniqgl temin olunmasi
ucun hamin arazilerds aktiv masgullug programlari va sakinlarin bu programlara calb
olunmasi igleri genis yer verilmalidir.

Azad olunmus arazilarin genis turizm,dag madan ve emal senaye imkanlari vardir.
Eyni zamanda Qarabag va $arqi Zengazur igtisadi rayonlarinin shalisinin ananavi
masgulluglar ve bacariglarn da nazere alinmalidir. Qarabag ve $erqi Zangezurda
tarixen movcud olan uzumguluk ,tatunguluk ,baramaciliq , arigiliq,heyvandarliq va s.
yanasi ham de yeni trend olan intensiv meyvecilik de da inkisaf etdiriimasi
maqgsadauygundur .

Lacgin, Susa, Flzuli, Zangilan, Cabrayil saharlari, Laginin Zabux va Sus,
Flzulinin Dovlstyarh, Cabrayilin Horovlu ve Sukurbayli, Qubadlinin Mahruzlu va
Zilanl, Agdaranin Talis ve Sugovusan, Agdamin Xidirli, Kengarli ve Saricali
kandlarinin sakinlarinin masgulluguna destak maqgsadile ©9SMN -in tabeliyindaki
Dovlat Masgullug Agentliyi terafindan onlar tgln kand tesarrifat, tikinti, turizm,
sonaye va s. sahalar Uzre ddanigsiz issiz vo ya isaxtaran saxslar Uglin 6 ayliq pese
hazirh@i kurslarinin teskiline de baslanib. Iqtisadi ve Sosial inkisaf Merkazi bir beyin
markazi olaraq BP nin dastayi ile Kirdemir Pega Liseyinda 25 nafar macburi
kockunlar Ggun 3 aylig derzilik va vizajist kurslarini tagkil etmisdir.

Cadvallara(1 va 2) diqgat yetirsak , gorarik ki ,Qarabag ve Sarqi Zangazur igtisadi
rayonlarinda 2019 cu ile gadar ig¢i quvvasinin sayinin artimi ile yanagi ham masgul
ahalinin sayl, ham de muzdlu iscilarin sayinda artim olmusdur. 2019/20 ci illarde
pandemiya ile slagedar misyyan gadar azalmalar olmusdur.Burada cadvallere
diqqgat yetirsak gorarik ki,masgul shalinin sayr muzdla islayanlerin sayindan 5
defedan ¢ox olmasidir.Bu fakt emak migavilasi ve sabit is yerlarinin olmamasinin
alamatidir. Eyni zamanda bu cadvallerda aks olunan ragamlar bu igtisadi rayonlarin
arazilerinde yasayanlarin sayini tam aks etdirmir . Mitexassislarin fikrince
regionlarda igtisadi feal ahalinin 25-30% qeyri formal eamak bazarinin
istirakgisidir.Movsumi igler de emak bazarina manfi tasir edan amillardan
biridir.igtisadi feal shalinin asas hissasinin Baki ve Abseron yarimadasinda
yerlasmasi amak bazarina elace da 6lks igtisadiyyatina mafi tasir edir.Ona goére do
dusunuruk ki, regionlarin inkisaf etdiriimasi aqgrar sektorla yanasi digar sektorlarin
inkisaf etdiriimasi daha da maqgsadauygun olardi.Qarabag ve Serqi Zangazur igtisadi
rayonlarinda 5000 a yaxin mikro, kicik , orta va iri sahibkarliq subyekti, 90.000 dan
cox fardi sahibkarliq subyekti foaliyyat gostarir.Cadval 3 @ nazar yetirsak 2024 cl
ilin 1ci yarim ilinda Qarabag iqtisadi rayonunda 2930,$arqi Zangazur iqtisadi
rayonunda ise 696 fardi sahibkarliqg subyekti foaliyyote baglamisdir. Eyni zamanda
azad edilmis srazilorde Qarabagda 554, Sarqi Zengazurda 139 yeni ig yerlori
yaradilmisdir. Asagida geyd etdiyimiz vergi, gomrik, kommunal xidmatlar tizra
guzastlar va maliyys imkanlarina gixiglarin geniglanmasi sertlori Qarabag ve Sarqi



Zangozur iqtisadi rayonlarinda biznes uglin munbit serait yaradildigi Ggun galacakda
daha calbedici olacaqdir. Bu isa 6z névbasinda dayanigh maskunlagsmani ve
masgullugu sertlendiracakdir.

is yerlarinin yaradilmasi (zre Diinya Banki Qrupunun Diinya inkisaf Hesabat
is yerlorinin yaradilmasinda milli igtisadiyyatlarda guclu 6zal sektorun aparici rolunu
vurgulayir. Hesabat yuksak mahsuldar islarin mdvcudlugunun musbat hadisalar
zoncirine nece baglaya bilacayinden bshs edir. Hesabatda qeyd olundugu kimi,
insanlara catinliklarin 6hdssinden galmaya, gadinlara isa usaglarinin galacayina
“sarmaye qoymaga” imkan veran yeni is yerlarinin yaradilmasi sayasinds yoxsullugun
seviyyasi asa§ disur. iscilarin bacariglari yiikssldikce emak mahsuldarhdi artir; bu
da 06z novbesinde yuksek mahsuldarligh iglerin sayinin artmasina, asagi
mahsuldarligh iglerin sayinin azalmasina sabab olur. Yeni isg yerlori acgildigca
comiyyatloer ci¢aklonir, clnki cemiyyastin butlin Gzvlserinin hartarafli inkisafi Ugln
alverisli serait yaradilir ve bu da 6z ndvbasinde munagqisalere sebab olan sosial
gerginliyi azaldir.

Cadval 1.Qarabag igtisadi rayonu Uzre amak bazarinin gostaricilari(ilin sonuna)

2015 2018 2019 2020 2021 2022

isci qlivvesinin sayi. 399092 415109 351863 355965 359603 364332
nafar
Masgul shalinin sayi 379157 394920 332062 326788 335094 341242
.nafer

Muzdlu iggilarin sayl. min 70,7 68.7 69.5 67.7 65.4 65.7
nafar
Orta aylig nominal 2420 2795 3449 409.9 437.4 536.6
amakhaqgq! man
Yeni acilmis is yerlarinin - 9603 35135 12029 4536 681 905
sayl
issiz ohalinin sayl nefer 19935 20189 19801 29177 24509 23090

Issizlik saviyyasi faiz 5,0 4.9 5.6 8.2 6.8 6.3

Manba: www.stat.gov.az/source/regions/

Cadval 2.Sargi Zengazur igtisadi rayonu Uzre amak bazarinin gostaricilari (ilin
sonuna)

2015 2018 2019 2020 2021 2022

Isci qlivvasinin say, 164216 170544 135735 136949 139415 140832
nafar
Masgul shalinin sayi, 154363 159704 126458 123392 127657 129695
nafar

Muzdlu isgilarin sayil, min 25,2 22.3 22.3 22.5 22.2 21.6
nafor

Orta aylig nominal 258,3 330.3 414.1 500.3 482.7 583.0
amakhaqq! man


http://www.stat.gov.az/source/regions/

Yeni acilmis is yerlarinin - 939 693 323 230 199 223

say!l
Issiz ahalinin sayl, nefer 9853 10840 9277 13557 11758 11137
issizlik seviyyesi ,faiz 6,0 6.3 6.8 9.9 8.4 7.9

Manba: www.stat.gov.az/source/regions/

Cadval 3. Qarabag va Serqi Zangezur igtisadi rayonlarinda 2024 ci il | yarisinda
yeni yaradilmig is yerlarinin say!.

igtisadi rayonlar .
g y 2023 ciiil 12024 cail
| yarimil | Il rib
) Qarabag 984 554 410
O cumladan;
Yeni yaradilmig musssisa va tagkilatlarda 296 195 136
Movcud musssisa ve toeskilatlarda 521 359 274
Yeni yaradilmis fordi sahibkarliq subyektlerinin
sayl 6851 2930 1423
Serqi Zangazur 751 432 222
O cumladen;
Yeni yaradilmig musssisa ve tagkilatlarda 226 139 108
Movcud muessisa va toskilatlarda 525 293 114
Yeni yaradilmis fordi sahibkarliq subyektlorinin
say!l 890 696 413

Manba: https://www.stat.gov.az/source/labour/

investisiyalarin calb edilmasinda vergi mexanizmlarinin rolu.

Dovlastin igtisadi siyasatinin bir hissasi olaraq, vergi va gomruk guzastleri,
muayyan sahalerde ve ya spesifik sortlorla vergilarin va gomruk risumlarinin
azaldilmasi, lagv edilmasi va ya dayandiriimasi igtisadi artim maqgsedini gudur. Bu
guzastlar, adatan, asagidaki maqgsadlere xidmat edir:

1. investisiyalarin calb edilmasi: Xarici ve daxili investisiyalarin artiriimasi iciin vergi
ve gomruk risumlarinin azaldilmasi.

2. Istehsalin desteklonmasi: Miiayyen sahslorde (masslen, kand teserriifati,
texnologiya) istehsall stimullasdirmagq Ggtin guzastlerin tetbiq edilmasi.

3. Maliyye yukunun azaldilmasi: Kigik va orta bizneslare (KOB-lar) dastak olmaq
magsadile guzastlerin teqdim edilmasi.

4. Is yerlorinin yaradiimasi: Yeni ig yerlorinin yaradilmasi magsadile isegétiirenlar
ucun vergi guzastlori taklif olunmasi.



http://www.stat.gov.az/source/regions/
https://www.stat.gov.az/source/labour/

5. Ixracin artirimasi: ixracatgilarin desteklanmasi Giglin gémriik risumlari
azaldilmasi.

Guzasstlerin adstan ganunvericilikle tanzimlanir ve hamginin, bu guzastlerin

verilmasi Ugun muayyan sartler, prosedurlar ve muddatlar movcuddur.

Isgaldan azad edilmis arazilarin zengin resurs ve infrastruktur potensialindan
somarali istifada, dovlet-0zal sektor tarafdasligi ve an alverigli biznes muhiti
asasinda iqtisadi fealiyyatin canlandiriimasi , dayanigl maskunlagsmanin va
masgullugun tamin olunmasi maqgsadile asagidaki guzast ve azadolmalar tasdiq
olunmusdur:

Vergi va gbmruk guzastlori:
isgaldan azad edilmis erazilorin rezidenlorinin 10 il miiddatine manfaat (galir),
amlak, torpaq, sadalasdiriimis va dividend galirlari vergidan azad edilir.
Muvafiq sahaler Uzre xammal,material ve avadanliglar 10 il middatine @DV ve
gomruk risumlarindan azad olunur.
isgaldan azad edilmis erazilorde fealiyyet gdstaren geyri-ddvlet sektoru tizre
sigortaedenler tarafinden ddanilmis macburi dovlet sosial sigorta hagqinin
subsidiyalasdiriimasi:
2023-2025-ci illar - 100%
2026-2028-ci illar - 80%
2029-2030-cu iller - 60%
2031-2032-ci illar - 40%
Kommunal xidmatlar Gzre guzastlar ve maliyya imkanlarina gixislarin genislenmisi
nazarde tutulmusdur. Digar teraefden genis turizm potensialina malik hamin arazilere
turist axinini stimullasdirmaq maqgsadile ora sefar edan fiziki saxsler mehmanxanalar
(hotellar) tarafinden gdsterilan gecalama ve galma xidmatlarina (diger slava
xidmatloer istisna olmaqla) gora nagdsiz qaydada odadikleri 8DV-nin 30 faizi, nagd
gaydada 6dadiklari ©DV-nin isa 5 faizini geri ala bilarlar. Qarabag vs Sarqi
Zangazurda sahibkarliq faaliyystini tagviq etmak t¢lin hokumat yuxarida
sadladigimiz bir sira miihiim addimlari atmisdir. KOBiA-nin 01.01.2023-ci il tarixina
gadar olan malumatina asasan isgaldan azad edilmis arazilards biznes faaliyyati ils
masgul olmagq ug¢lin agentliys 1339 miraciat daxil olub. Miraciatlarin ¢oxu, yani 873-
u yerli, 466-si1 iso 37 6lkani shats edan xarici muraciatlardir. Tirkiys, Rusiya,
Qazaxistan va Macaristandan olan sahibkarlar Qarabag va Sarqi Zengazurda
investisiya qoymaga xtisusan maraghdirlar. Gozlanilir ki, dévlat tarafindan
sahibkarhga dastak mexanizmlari qisa middatds bu srazilards biznes faaliyysti ila
masgul olmagq istayan hiquqi va fiziki gaxslarin sayini artiracaqdir

Dévlat bludcasinden Qarabag ve Serqi Zengezura ayirmalar (milyard manat)
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investisiya layihslerinin sektorlar (izre bélgiisii.(01.01.2023)

ticarat va
xidmat

36%

M ticarat va xidmat sanaye kand tassarrifati digar

Lakin, hOkumatin bu gadar vergi , gomruk ve kommunal guzastlar etmasina
gorsanmir. Bunun da muayyaen siyasi ve iqtisadi sabableri vardir. 9sas sabablardan
onlari gostarmk olar ki, Ermanistan Respublikasi ila stlh mugavilasinin olmamasi, bu
arazilerds istehlakgl sayinin az olmasi, infrastruktur iglarinin tam tamamlanmamasi
va arazilerin mina va partlamamig sursatlardan tam tamizlenmamasi ve s.

Vergi,gbmruk guzastloeri ve diger havaslandirmalar mexaniki olaraq dayaniqli
igtisadi inkisafi temin etmak Ugln yerli va xarici investisiyalari igtisadiyyatin esas
sektorlarina calb etmak Ugclin fiskal tadbirlerdir.investisiyalarin calb edilmasi Gglin bir
¢cox stimullagsdirma metodlari vardir: vergiden azad olunma,vergi daracalarinin
azaldilmasi,vergi kreditlori,6danilmis vergilardan bir hissasinin geri gaytariimasi ve s.
Fiskal va tanzimlayici arasindaki balansi, investisiyalarin tenzimlenmasina
yonaldilmis vergi mexanizmlari temin edir.Real sektorun istehalat-texnoloji bazasinin
modernlasdiriimasi investisiyalarin aktivliyindan birbasa asilidir.Vergi guzestlerinden
bir cox o hallarda istifade olunuir ki, sosial-igtisadi shamiyyatli proyektlori bazar
mexanizmlarindan istifade etmakle hayata kegirmak olmur. Burada investisiyanin
magbul sosial saviyyasina gatmaq ugun dovlet subsidiya ve vergi guzastlori
edir.Vergi guzestlari kapitalin xarclerini agagi salmagqla investisiya artimini
stimullagdirir.Lakin potensial investorlar geyri investisiya sortlarini de deyarlendirarak
investisiya qerarlari gebul edirler.investorlari tiglin tokca vergi glizastlori deyil,ham
da mahkama sisteminin mustaqilliy,investisiyalarin gorunmasinin hiquqi
tominatlarinin goxlugu,vergi sisteminin murakkabliyinin agagi olmasi ve geffafligi,
istehlakgilarin aliciliq qabiliyyati ve sayi va s. kimi sertlar calb edir.Bir ¢ox inksaf
etmakdas olan Glkalarin tecrubalari gostarir ki, infrastrukturun inkisafi, insan kapital
va institutlarin olmasi birbasa xarici investisiyalar tgun daha celbedicidir nainki vergi
glUzastleri.Bazi mutexassislorin fikrinca birbaga xarici investisiyalar Gictin vergi
guzastlari dovlet idaraetmagiliyi glcll olan dlkslerde daha effektivdir nainki dovlst
idaretmaciliyi zaif olan dlkelards.investisiyalarin celb edilmasinin asas sartlordan biri
da dovlararasi beynalxalq investisiya muqavilalerinin olmasidir.Bele muqgavilaler
ikitarofli va ¢oxterafli olurlar.Praktik olaraq an ¢ox ikiterafli investisiya maqavilalari
ahamiyyet kasb edir.Bels ki,bele muqavilelers bunlar daxidir;



-birbasa xarici investisiyalarin tasvigi va mudafiasi mexanizmlarinin

mugavilaleri(igtisadi @saslarla mahkama ve arbitrajlarda hlquqglarin tamin

edilmasi).

- ikigat vergitutmanin prosedurunun qarsisini alan magavilsler.

Bele muqavilalar investorlara vergitutma seklini aydinliq gatirir va galecekda

gelirlerinden semarali istifadays imkan verir.
Lakin vergi guzastlerinin musbat teraflari oldugu kimi manfi tereflari de vardir.Vergi
guzastlarinin tetbiq olundugu arazilerde amtaa va xidmatler daha ucuz basa galdiyi
ucun diger erazilerdeki emtas va xidmatlar baha oldugu U¢lin hagsiz reqabats yol
acir bu ise 6z ndvbasinda neqativ hallara gatirib ¢ixarir.Diger tarafden budce daxil
olmalari azalir va cemiyyatin rifahina manfi tasir edir.
Paul M.Romerin fikrince isa igtisadi inkisafin markezinda innovasiyalar dayanir. O,
yeni ideyalarin yaradilmasi va tetbiqginin igtisadi artima musbet tasir etdiyini geyd
edir. Innovasiyalar mahsuldarligi artirir ve igtisadi sistemin semaraliliyini yiiksaldir.
Romera gora, dovlstin innovasiyalar desteklemak Ug¢ln vergi glizastleri va digar
maliyys stimullari teqdim etmasi miihiim shamiyyat kesb edir. Igtisadi inkisafin
innovasiya va texnologiya ile bagh oldugunu vurgulayir.Burada geyd etmak istayirik
ki,Paul M.Romer kimi bir ¢gox iqtisadgilar vergi guzastlaerinin araziler tzrs deyil,
sektorial olmasinin terafdandilar. Maasir diinya iqtisadiyyatinin inkisafi
innovasiyalarin ve investisiyalarin artmasi ile muayyan edilir.Ona goéra do
fikrimizce,Qarabag va $Sergi Zangazurun igtisdai potensialini nezars
alaraq,maskulasmani,masgullugu ve arzaq tahllikasizliyini temin etmak u¢un kand
tosarrufatinin inkisafina daha c¢ox investisiya va innovasiya yonaltmak G¢lin maliyya
stimullasdiriimasina ehtiyac duyulur. Igtisadiyyatin vacib sektorlarinin inkisafi
yerlasdiyi regiondan asili olaraq,resurslarin paylanmasina va region igtisadiyatinin
daha farqgli inkigafina gatirib ¢ixaracaqdir.Lakin dovlstin rolu stimullagsdirma ila
yanasl,eyni zamanda reqabat gabiliyyatli igtisadiyyat yaratmalidir.M.Porterin fikrince
“‘Hokumatin muvafiq rolu katalizator ve yenilikci kimi ¢ixis etmakdir; o, sirkatloeri 6z
istaklorini yuksaltmaya va reqabet seviyyasini daha yuksaklare dogru iralilemaya
ruhlandirmali ve ya hatta tekan etmalidir, baxmayaraq ki, bu proses ¢ox xosagalmeaz
va ¢atin ola biler".M.Portere gora muassisalerin investisiya strategiyalarinda iqtisadi
tosirlorle yanasi eyni zamanda yerli icmalarla emakdasliq ve sosial tasirler de nazers
alinmahdir.

Macburi kocktnlarin bilik ve pega bacariglarinin artiriimasi

Elmi-texniki teraqqinin suratls inkisaf etdiyi dovrdas , iqtisadiyyatin butin
sahalarinda yeni texnologiyalarin tetbiqi regemsallagsmaya kegid emak bazarinda
kadrlara olan talablerin dayismasina, onlarin yuksak ixtisas, tehsil saviyyasins,
praktik ve pesakar olmagini taleb edir. Bu isa tabii ki, eraziysa geri dénmasi temin
edilecak insanlarin maggullugunun tamin edilmasi Ugun onlarin s6zugedan igtisadi
rayonlarda nazarda tutulan igtisadi sahalar Uzra bilik, pesa hazirliglarina ve
bacariglarinin inkisaf etdiriimasine xisusi diqqgat taleb edir.

Son zamanlar elm va texnologiyanin suratla inkisaf etdiyi dovrda cemiyyatimizin
va hayatimizin sosial vaziyyeti dayisir. Bu vaziyyat cemiyyatin tehsil sistemina da
tosir edir. Belos ki, tahsil sisteminin daxilinds pesa tahsiline ds talablari artirir. Pesa
tohsili ylksak is¢i taminati mexanizmi kimi ¢ixis edir. Pesa tahsilinin kifayat gader



ugurlu  olmasi ugun tam dovlat teminati olmali ve ham da eyni zamanda pesa
tohsili hami Ugun algatan olmaldir. Pesa maktablarinda ddvlet ve 6zal sektorun
ehtiyaclarini 6deyacak gadar isci ehtiyyati yaradilmalidir. iscilerin bacariglarinin
artirllmasi biznesin ugurlu inkisafi gtin zaruridir, cinki mitemadi olaraq tslim kegan
kadrlar pesekar bacariglarini geniglendirir vo daha semarali iglayirler. O, hamgcinin
soxsi inkisafl va 6zUnl hayatda tesdiga havaslendirir ve tesviq edir.

Omak bazarinda ixtisasl kadrlarin hazirlanmasinin tagkilinde pesa toehsili
muassisalarinin daniimaz rolu muhumdur. Hayata kecirilon tedbirlera baxmayaragq,
tohsil sisteminin prioritet sahalarindan biri olan pesa tahsili ve telimi sisteminda
muayyan problemler mévcuddur. Bela ki, inkisaf etmis Olkalerda orta maktab
mazunlarinin 40-60 faizi pege tahsili miassisalarine gabul olundugu halda,
Azarbaycanda bu regemin 11 faizdan az olmasi shalinin bu tehsil sahasina
maraginin az oldugunu gostarir. Pess tahsili va talimi sisteminda bir sira
problemlarin mévcud olmasina baxmayaraq, 6lka seviyyasinds aparilan
maqsadyonlu islahatlar ¢cargivesindas, butovlikds, 6lks iqtisadiyyatinda musahida
olunan musbat meyiller pege tahsili sistemi gargisinda yeni talablar goyur.
Igtisadiyyatin saxslendiriimasi, neft-gaz senayesi sahaleri ilo yanasi, geyri-neft
sektorunun yiksak slave dayar yaradan sahalarinin inkisaf etdiriimasi istigamatinda
gorulan tedbirler emak bazarinda reqabatgabiliyyatli va ixtisasl kadrlara talabat:
artirir.

Bazar igtisaqdiyyati seraitinde muasir igtisadiyyat isci kadrlara ve bitin kadr
hazirlig1 ve yenidanhazirliq sistemina yuksak talablar teqdim edir.EImi texniki
toraqinin gedisatinda bazi pesaler siradan gixacaq,digarleri meydana galecak ve
basqalar ise daha da tekminlesecakdir.is grafikleri sixlasir,texniki vasitaler inkisaf
edir blatin bunlar mutaxasislerin,menecerlarin va iscilarin tahsil,bilik, ve peseo
bacariglarinin yeni formalarinin axtarigina sebab olur.Miasir iqtisadi proseslar
iscilorin psixoloji amillerina,intellektual seviyyasine, mahsuldarliq ve madani
inkisafina,informasiyanin gabuluna ve emalina ylsak taleblar irali stirtir.Zaruri
bilik,bacariq va serigteye malik kadrlar maddi resurslardan rasional istifade edarak
daha ¢cox maddi deyar yaradaraq igtisadi artimi tamin edirlar.

Yuxarida geyd edilenleri nazars alaraq,Qarabag ve $Searqi Zangazur igtisadi
rayonlarinda igtisadi inkisafi ,dayaniqli maskunlagsma ve masgullugu tamin etmak
tcuin yuksak saviyyasli bilik, bacarigh ve serigtali kadrlara ehtiyac olacaqdir.

Natica va takliflar

Maqgalada yeni yaradilmis Qarabag ve Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda Boyuk
Qayidig zamani maskunlagsmanin effektiv hayata kecirilmasi yollari
arasdinimisdir.isgaldan azad olunmus erazilsrde maskunlasmanin ve masgulugun
dayanigli olmasi tgun sahibkarliq faaliyyanin geniglanmasinin tagviq edilmasi
nazardon keciriimisdir.Fardi va aile tassarrufatlarinin inkisafi G¢gin manbit biznes
soraitinin yaradilmasina ustunluk verilmasi magsadauygun hesab edilmigdir.
Dusunurik ki, maskunlagsmanin kutlevi olmasi Ugun tekca dovlst tarafindan deyil
eyni zamanda foerdi insanlarin 6zlari t¢iin ev tikmasina doe icazs verilmalidir.Macburi
kockinlarin dogma yurdlarina donusu, onlarin maskunlagsmasi ve maggullugu
igtisadi tehltikasizliyinin artirlmasinda roluna baxiimisdir. Maggullugla bagh
masalalera nazar yetirilmis va onun hall yollari gosterilmisdir. Qarabag ve Sarqi



Zangazur iqtisadi rayonlarina kd¢acak insanlarin ananavi masgulluglarina sarait
yaradilmasina maqbul hesab edilmisdir. Boyuk Qayidis zamani va sonraki
dévrlarde maskulasmani ve maggullugun dayanigl olmasi tctin asagidakilar taklif
edilir;

-yenidanqurma ve barpa iglarinde macburi kockiinlers daha ¢ox tstunllyin
verilmasi;

-fordi evlarin layihalendiriimasina va tikintisine daha cox imkanlarin yaradilmasi;

-bu iqgtisadi rayonlar tzre igtisadi feal shalinin hazirki pesa-ixtisas saviyyasi Uzre
malumatlarin deqgiglesdiriimasi

-6zunumasgullug ¢arcivesinda aile biznesinin tegvigi ve genis imkanlarin
yaradilmasi;

- nazarda tutulan vacib sahalar Uzrs igtisadi fealiyystin hayata kecirilmasi G¢ln
lazim olacaq is¢i quvvasinin sayli, tarkibi, ixtisas saviyyasi hagqinda tam va etibarli
ucotunu hazirlanmasi;

-bu iqgtisadi rayonlara gayidacaq macburi kdc¢klnlarin zaruri pege-ixtisas
biliklarina, bacariglarina va sarigtalarine yiyalanmasinin togkili;

-investisiyalarin calb edilmasi U¢ln insan kapitalina 6nam verilmasi ve maliyya
bazrinin inkisaf etdiriimasi:

-investorlara dastak olmagq Ucln igtisadiyyat nazirliyi yaninda investisiyalara
dastak dovlet agentliyinin yaradilmasi;

-guzastlarin duzgun icra edilmasi Ggun muvafiq idareetma mexanizmlari vacibdir.
Vergi organlari, guzastlarin verilmasi va monitoringi prosesinda ashamiyyatli rol
oynamalhdirlar.

-guzastlarin tasirinin giymatlandirilmasi ticiin mitamadi olaraq statistik
malumatlar toplanmali ve analiz edilmalidir.

-vergi va gomruk guizestloeri igtisadi sektorlar tizra de tatbiq edilsin.

- mahkama sisteminin mustaqilliy,investisiyalarin qorunmasinin haquqi
tominatlarinin goxlugu,vergi sisteminin murakkabliyinin asagi olmasi va saffafligin
tomin olunmasi.
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