Центр экономического и социального развития подготовил пакет предложений для рационального использования нефтяных прибылей
Руководитель центра экономического и социального развития Вюгар Байрамов подготовил концепцию по рациональному использованию нефтяных прибылей при поддержке Института международных отношений Норвегии. В концепции были анализированы обстоятельства использования нефтяных прибылей и по ним составлены предложения. Для рассмотрения были представлены Азербайджанскому правительству.
По мнению центра Азербайджанскому правительству были представлены следующие предложения:

1. В отдельности должна быть разработана политика внутреннего инвестирования. Некоторые фонды направляют свои средства на инвестирование в заграницу. (Норвегия, Тимор-Лесте и др.)В фондах Аляски и Чили существует специальная программа по внутреннему использованию средств. С этой точки зрения, Государственному нефтяному фонду Азербайджанской Республики необходимо принять ряд специальных программ и правил для внутреннего инвестирования средств;
2. В Норвегии существует особый вид правил по инвестированию содержимого портфеля. При распределении средств должны быть учитаны этические принципы и стандарты по сохранению окружающей среды. Лишь определение этих правил может предотвратить перекочевание этих средств в «грязные руки» и приведет политику инвестирования к более продуктивному положению.
3. Разработка долгосрочной и диверсификационной инвестиционной стратегии. Долгосрочная инвестиционная политика средств должна заключать в себе направление средств в ценные бумаги и в депозиты. Кроме того должны быть лимитизированы объемы средств направленных на активы. Опыт многих фондов по природным ресурсам показывает что инвестирование средств в разных направлениях, в том числе и на рынок ценных бумаг дает возможность к более высокому объему внутренних поступлений. В политике инвестирования должны быть четко указаны какая часть средств будет передана для управления иностранным менеджерам и установлены категории бенчмаркинга. Кроме того должны быть отражены факторы риска для каждого вида инвестирования.
4. Направления используемых средств показывает что после трансферов в государственный бюджет наибольшее преимущество имеют социальные расходы.Если в мировой практике и происходили случаи направления нефтяных прибылей на социальные нужды, опыт многих ведущих нефтяных стран, в том числе Норвегии показывает что расходование средств подобным образом нежелательно. Таким образом, по мнению ряда экспертов из-за низкого положительного эффекта при направлениях нефтяных прибылей на социальные проекты, было бы целесообразно вкладывание этих средств в области приносящие долгосрочные дивиденды.
5. Убытки с которыми в последние годы сталкивается фонд во время повторной оценки валютных активов, затрудняет применение быстрой валютной политики. Напомним что только в 2008 году из-за изменений курса валют фонд понес убытки приблизительно в 650 миллионов манат.
6. В последние годы преобладание малорискованных облигаций в инвестиционном портфеле фонда говорит об пассивном управлении. Однако по примеру Норвегии, в результате активного менеджмента фонд может показать наилучшие результаты. Таким образом исследования проведенные банком Норгес показывают что в таких случаях общий риск портфеля бывает ниже чем ожидаемая прибыль.

7. Должны быть точно определены критерии выбора иностранных партнеров фонда. Этот вопрос важен как с точки зрения финансовых показателей, так и престижа таких как институциональные инвесторы.В качестве примера можно показать ситуацию с UBS AG, являющимся основным сторонником фонда, на финансовое положение которого серьезно подействовал налоговый конфликт с правительством США. Кроме этого UBS AG и Credit Suisse находятся в списке наиболее пострадавших от кризиса банков. Таким образом их чистый ущерб в 2008 году составил 13,09 и 5,45 миллиардов евро соответственно. По мнению экспертов финансовый кризис нанес значительный урон имиджу Швейцарской финансовой системы. У француского партнера Государственного нефтяного фонда Азербайджанской Республики BNP Paribas в течении года чистая прибыль уменьшилась на 61%. Кроме этого на управление своими средствами фонд привлек 3 иностранных менеджеров. Ими являются Clariden Leu который входит в группу  Credit Swiss, Deutsche Asset Management который входит в группу Deutsche Bank, а также Международный банк.
8. На ранних годах Государственный нефтяной фонд Азербайджанской Республики уделял большое внимание хранению средств в банках в качестве депозита и в данный момент эта политика с определенными видоизменениями продолжается. В 2001 году большую часть своих средств фонд вложил на счета иностранных банков и случившийся в том же году финансовый застой привел к уменьшению его прибыльности. В то время как прибыль Государственного нефтяного фонда Азербайджанской Республики в 2001 году составила 3,9% или 14 миллионов долларов, уровень прибыльности Национального фонда Казахстана, который направляет свои средства не только в банки, но и в то же время акционерам составила 5,5%. А это приблизительно на 70% больше уровня прибыльности Государственного нефтяного фонда. Согласно стратегии фонда, не существует лимитов в связи с региональным и секторальным вложением средств. Но средства фонда не могут быть вложены в банки с рейтингом ниже АА или АА3. Если учесть что банки Азербайджана обладают рейтингом BB,  то становится понятно что средства в качестве депозита могут быть вложены лишь в иностранные банки.
9. Четко определить миссии и цели фонда. В указе связанным с созданием фонда отмечено что средствами фонда можно пользоваться лишь для «социально-экономического развития страны» или при решении важных национальных вопросов. Хотя миссии и цели фонда должны носить более специфический характер и там должны быть четко указаны какие расходы и инвестиции могут или не могут быть профинансированы фондом.
10. Необходимо создать стратегию средних и долгосрочных расходов фонда. Если даже правила Государственного нефтяного фонда требуют распределения расходов в таких рамках, потребность в создании определенной стратегии все еще существует. Кроме того есть нужда в организовании общественных слушаний при выполнении этой стратегии, но реальных действий в этом направлении нет. В таком случае увеличивается риск при распределении расходов и естественно властвует принцип «эдхок». Согласно уведомлению международного валютного фонда, из-за отсутствия четких правил по легитимному использованию средств фонда, все еще остается риск при продуктивном использовании средств.

11. Должна быть усилена юридическая база Государственного нефтяного фонда Азербайджанской Республики. Сейчас фонд действует по указаниям Президента страны. Необходимо рассмотрение Парламентом юридической базы фонда и принятия закона усложняющую изменение правил фонда. В этом законе должны быть отражены отчетность фонда перед Парламентом, использования средств фонда только с согласия Парламента и определение в наблюдательный совет фонда представителя парламента только с разрешения самого парламента.

12. Наблюдательному совету фонда должны дать возможность реального влияния. Должна быть усилена роль совета и даны им полномочия и право голоса для высказывания своих отношений о расходах фонда. Необходимо созывать совет по меньшей мере один раз в каждом квартале и организовать обсуждение принятых решений.
13. Применить новую систему при выборе валют для сохранения средств фонда. Последнте тенденции в валютном рынке показывают что есть потребность в изменении валютных формул в портфеле Государственного нефтяного фонда. С этой точки зрения было бы целесообразным, если бы политика сохранения средств фонда в валюте была бы гибкой. Таким образом можно сберечь объемы поступлений от застоя на валютном рынке.
14. Обеспечить участие в совете представителей гражданского общества. Как требуют правила Государственного нефтяного фонда, реализовать независимость фонда за счет участия в его совете представителей институтов гражданского общества. Кроме того должны быть внесены изменения в существующие нормы, связанные с количеством представителей гражданского общества. 
15. Необходимо лимитизировать трансферы с нефтяного фонда в государственный бюджет и в то же время фонд должен взять на себя какую-нибудь функцию Государственного бюджета.
16. Фонд должен сделать выбор в накопительной стратегии и применить на счет своей стабилизационной функции «функцию горизонтального деления».
